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Y‏ ومنهجية. Laing‏ وادوات, 
وبني ونضدآء وتطويرا؛ امتمام مفكريما تقرون امندت بالتوازي والتوازن مع 
مسارات المكر والحضارة الإتسائية. 

شكل اختيار التفكيرالت ga sua‏ لقراء: abi‏ ومناهيم 
نظرية الإدارة بتماذج أوئية خخمت كلاختيار» aul,‏ 
By dey‏ وتمديلاً ورف ضا بصورة كلية أو Cle‏ تتركز المحاولة 4 
وجود جذور النظرية الإدارة ومدی قدرتها على Ly‏ ممرقة. 
لتم Mae‏ والتجديد» تحمل روج الماخمي وبراجعاتية الحاضر ورمزية الستقبل, 

وامند الأسر ail‏ سن le‏ إشكالية nsi y‏ ب آراء Heina‏ 
والدكرين والمكتاب ب حفل aga LT‏ عامة.ورافق ذلك حلم لمر قمر مالي من 
التحديات الوضوعية والذاتهة حاول ll‏ الثمامل ممها بالهات النطم ؛ والتفكير ومع 
i) ui‏ على تمثل المرفة الضعنية Loa‏ من السلوق i‏ فوا tei‏ 
la‏ وحصل التركهز لاا على رة لشكاليلاء فكرية تمر th‏ عن Jo‏ 
الإدار: تفكدير د مني" ln‏ لشتع dl‏ بين الباحثين؛ Maroni‏ 
والسنشارين والممارسين ‏ الإ إدارة حفلاء وفكرا Loan y ٠‏ قصد إحداث قمر من 
الثلافع الد توليدا» ومشاركاً واكتساباً. Gl tg [utl‏ مساولة ad‏ 
اتوش ان le‏ بالرعاية ea‏ من قبل الإ سات العلمية المتخصصة بالإدارة 
وفروعها ضمن مناهجهاء Lala a je‏ وحلقات انقاش العلمي البناء يحدوني MAT‏ 
ان الصو دورية تحمل عنوان نظرية الإدئرة. وان تؤسس مراكز بذات التسمية لراش 
بناء ta‏ ممهارية وأخرى إبداعية نحكم 'نديرين والإدارات مهلب. وأدوار» وعملييات: 
وسلوك dais igh‏ وتميزاً وفوزاً مستداماً. 

ما الغاية من alg‏ هي تقديم معرقة أولية تبشرية عن نظرية الإدارة وف 
اسلوب تذكير أملي بقع 4 تسعة فصول تحمل مسمياتها ودلالتها Pun a‏ 
وتاطيرً» وابماداًء وتوقمات مسنقبلية» والححكم فل ضوعي الرادف jM‏ اللييب 
عقلاتي البصيرة متوقد الذهن قاصداً التطوير والبتاء ral‏ عن نظرية الإدارة ترق 


وافتراضات أسهمت. 
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ond‏ جذور الإطار الغاهيمي التاملات ل تظرية الإدارة. 

oll‏ قكرنظرية الإدارة جوهراً» ang‏ وتوجهات ومظاهرتكشف 

ريادية all‏ الإدارية وبورها اتقيادي X.‏ فضاء العرفة | 

تاملات ب حقل نظرية لإدارةدلالة. وحصائص» ومنظورات ومجالات ممرفيا. 
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السألوف والمعتول والواضح ‏ الممرضة الإدارية قصد oum‏ عن معرفة 
| افتراضية وشبدكية كونية الانتدار والاستخدام ر 

فاسع“ تأملات به تملوير نظرية الإدارة إشكائية: وكير وسجالات؛ وأساليب 
انيه وه 

tty‏ التفكير الشاملي بنظرية الإدارة لإتاحة فرسساً atl‏ والحوار بين 

النخب من عفول الإدارة يمدساك ذات متظومة Y‏ إدارية تبث عن التوازن SM‏ 

الذكري المبتكر التجدد لروح العاصرة بلا تظرية راداربة. وهو خير سبيل لخدمة 

رواد yall‏ الإدازية والراغيين Lat‏ ونفييرها وتطويرها. 
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لنظرية الإدارة 
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توطلة : 

انيت نظرية الإدارة مسن منايع و مصادر متسددة؛ ومتتوعة soph‏ 
ولتسارات والتوجهاث وحملت لواحما منظورات ia‏ فسفتهاء وأسلوب تحليلها 
وتقسبرما للميضلات» والمشاكل واتنصديات التي تواجهها الإدارة والمديرون. Miei‏ 
بناء شك رة نظرية الإدارة على M ges ci a cla‏ رط وير 
افتراضاتها التي يساعد تطبيقها وضق خاصية الالتزام بميادثها الموجهة الاوك 
المديرين الذي ببتني تحقيق تجاح الإدارة س إتجاز مهامها ely‏ يظهر الثامل بد 
نظرية الإدارة إمكانية اشتظنقها من إجراء مراجمة تقدية ىا تختزنه الذاكرة 
الإدارية ag‏ الا بمدساتها ذات ادرات علمية وأخرى عملية Lit ele y‏ 
E‏ 

انبعت ككرة التامل جا نظرية الإدارة من ملاحظة جوانب قصور فن الإدارة 
:3 إدارة عمليات النطمة بعد الثورة الصناعية واردأدت اللاحظا عمقاً Ua‏ يعرف 
dy Le pans‏ الصناعة الراهن. فصلا عن مواجهة الإدارة لتحديات داخلية مرتبطة 
بالسليات» ومكوناتها ومست زماتها المادية» والإنصانية والاجتماعية؛ ولتحديات 
خارجية phu‏ وتنوع تاثهر البيثة الخارجهة العامة والخاصة وعواملهما وقواهها 
وخسائصها. وعلى وجه التحسيد خصائص cal‏ وعدم التأكد والتعقيد . ادت تلد 
التعديات إلى gas‏ النظر إلى الإدارة من حالة الماريمة «Li ill‏ نظرية 
البا؛ Job A‏ مع تاف التحديات. da‏ تلك الللاحظات الأولية gl‏ لإثارة 
py‏ انبعث وإدراجها تحت idan‏ تاملات ب جذور الإطار qal‏ انظرية. 
igo‏ ويمكن تحديدها فيما باتي: 

a yt‏ من التأملات بيذ نظرية الإدارة 

ilt‏ الحاجة إلى قاملات ب نظرية الإدارد 

at‏ اجه التاملات ب نظرية الإدارة. 
املات ا جذور نظرية الإمارة. 
خامساً: ests‏ الإطار plats‏ لنظرية )1 
ساساً: تاملات © مستقيل نطرية الإدارة. 
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tcu dati‏ جذور الإطا lal‏ لنظرية الإدارة 
أولا- الغاية من التأملات قي نظرية الإدارة: 
استخدام منهج التثملات شرا اسهامات اتخبراء. والمارسين؛ والباحثين. 
والعلماء والفدكرين © حتل الإدارة كاحد اتحقول الإنسانيا. حيث: حقل الإدارة 
نة الفكر ——Ó‏ دور المقل 
ade‏ نظرية الإدارة تارة ويمطي اسيقية للتجردة aal!‏ والخيرة teal Soll‏ 
pay TOC‏ 
تشخيصها, وتمثيلها والتفكير بطر ما هو جديد من أفحكهار تتسسم بالاصالة: Js‏ 
والترابط نجير نك gg‏ اقتامل جه ga‏ التصديات رالتقيرات الجترية. 
yall‏ حثت الوثات المتخصصا لإتشاء مراككز بحث وييوت خبرة متخصصة بالإدارة وها 
day‏ من عفد ندوات واقامة مؤتعرات مهمتها jn‏ الذكري ب حضل الإدارة 
والحقوال ذات العلاقة وقق aia‏ فائم على التفاعل مع تلك الحقول بمنظورات مثداخلة. 
يتسم بها لذة تقاسم yal‏ وخصوصيتهة. 


ثانيا- الحاجة إلى تأملات في نظرية الإدارف 
يدون الحوار هنا حول بان الحاجة إلى نظرية الإدار؛ ابتداء ثم تحديد الصاجة. 
إلى ثاملاث فيها على التوالي ؛ وڪما يأني؛ 


din 


-١‏ الحاجة إلى نظرية الإدارق: 
dao‏ الحاجة إلى نظرية الإدارة بضرورة doi‏ دورها بالجوائب اد 
1 تميثة dol bg‏ تنسیر اسلوب o‏ وعملياتها eii‏ 
2. رهد حفل الإدارة يماهو جديد من تملذج وتصورات pis‏ 
3 فتح نواد للتجديد والتحسين بعناهج الإدارة للموارد Legal‏ وشير الموسة. 
e‏ يكون ei M‏ قيعة ممرفية مضافة. 
4. ود الفكر الإداري n‏ ومهارات وتقتيات تقسم LN‏ والعاصرة. 
S‏ يسلوكيات لتديرين وأدوارهم ب إدارة رأس elgg Sail QUU‏ 


ا ااا 2 


فظرية الإدارة ited‏ 


qul الاستجاية ما هو جديد والتتكيّف مع‎ a حقل الإدارة‎ eal. 
من بيات رة‎ Lade gio التعكتولوجيا والحامسبات وما‎ tha م‎ 
. وافتراضية‎ ally 

tl .7‏ التتظير العلمي بمنظورات متنوعة متخصصة ومتكاملة 


ب“ الحاجة إلى ملع التالات. 
تتجلى الحاجة إلى اعتماد منهج الثاملات. ب نظرية BUY‏ من Sa‏ مساهمة. 
المقل الإداري ب E‏ 
1. استامار الذكاء الإناري وإدانة الذكاء لتحثيل المشكلات والتعديات 
واكتشاف inne‏ والترايطات بينها وتقدير النشائج اللستقيلية. 
2. قراءة التوجهات المستقبلية ورسم سيناريوهات الثدامل Mee‏ 
3. تمثيل الأفسكار الجديدة وممازجته! مع ما تختزنه ذاكرة الإداري وادارة 
الذاكرة lad‏ ادوات تقييم الخهارات الموضوعية منها AS‏ 
4. قوة التفاعل مهن الحدس والخيال الإداري لتمزيز حالات الإبد ع ay‏ 
5. استخدام منسنى الخيرة ومنحتي التعلم لتمزيز البناء لسري الإداري a‏ 
والستتيلي . 
6. ثباين aoi‏ الإدراك الإداري وسا براققه من تباين ب الوعي Ben‏ 


ثانثا-أوجه التأملات في نظرية الإدارة 

يمكن الثمرف على أوجه التاملات بالاستمانة بمنظور iate Up‏ الزوابا 
والدسمات متتوعة الولوس والفصورات والتي تشكل alia‏ أساس peered‏ 
لثلك الأوجه 4 نظطرية الإدارة. وفيما أي تحديد وصق إجمالي لأوجه التأملات 
قبي 


E 


Pl ha elt JR جتور‎ soto dl ai 


:١‏ الوجه القلسفي: يركز على التامل pii AYRE ada‏ شكل مظلة. 
بناء قكڪرتها ويرسم ملامحها وتوجيعاتها GU‏ والواقمية. وائتامل neri Ua‏ 
لتفميل دور المقل الإداري وعملياته 2 طرج تصمورات تؤطر Aphid‏ 

لإدارة ولغاتها التي تجمع بين الأصالة. والحداثة والمماصرة. 

اب الوجه اتعلمي: بكشف التامل العلمي عن الحقائق؛ والمقاميم وامدادئ التي تجيز 
الانتماء العلمي لنظرية الإدارة يتوخى التأمل هنا اللوضوعية والمقلائية 3 
Jal‏ انضمام التظرية إلى علم الإدارة يعتم د هذا الإظرار على معبارية. 
التشتيص؛ والتقيّهم؛ والفاضلة والحكم. وقد نشكل التظرية إضافة اصيلة 
أو تطوير لقڪ رة قلئمة يشثركان ب رصانة الات تحال لا Hen‏ 
ونتسيرها؛ jet‏ بمساراتها والتحكم بها. 

ج: الوجه نطقي :يحدد التامل التعلضي دالة giai‏ الإدارية ومسدد افيا بنا 
واختباراً وتحققاً Itl‏ منها والتابعة التي تكون ننيجة dal‏ بينها ناحا 
JA ing n‏ هنا يكشف عن السبب والنتيجة Min adole‏ 
نظرية الإدارد ويوضح كذلك مسارات ونوعية B‏ والشاثر بين الموامل 
gall‏ وغبر الملموسة. فشلاً عن تبنيه منطق القياس وأدواته متصصدق بناء ۰ 
وثبتاً وعمولية للاسترشاد به نقسيرالسلوك الإداري. 

د اتوجه الواقمي : بتجلى دور التأمل a ill‏ الخيال؛ والتصور؛ والذاكرة 
والتمثيل للسلوك الإداري الفملي والمتحفق. ويستخدم التأمل هنا أدوات النظرية. 
nl‏ بذ مسعء cay‏ وقراءة الواقع الإداري واستنباط ما يترشج له 
من مشاعيم وأسائيب إدارية تعمسف حركية إدارة abil‏ يكب ATE‏ 
الواقعي نظرية الإدارة خامميتي التعميم» والقبول لافكاره اء والاستعداد 
التطييقها وتهيئة متطلبات este‏ 

» يوسن الثامل اممرية إمكانية التعرف على جذور نظرية الإدارة‎ glia 
الثأمل هنا سس‎ py Lad ومراعل التحول الفكري المي والتطبيتي‎ 
السليم تتطرية الإدارة باقة الابتكار والإبدا ولفة المحاكداة.‎ o aL 


ەی 


EON ET] 


S 
perm" 
بقضاءات استثمارها بتقوق.‎ 

و الوجه التوافقي : النامل qaa‏ حالة متقدمة يذ تمزيز نطرية الإدارة مڪانة 
واعتراضاً 2 e‏ الإدارة وضروعه التجدرة EXT‏ 
البضاء والترليف والتكامل ب نعسلاج الإدارة لتشكل مؤتلفة Paella‏ 
ومشتركاتها Lai‏ فيمة لالإدارة تظرية وممارسة. شير vill ubl‏ 
التفكير باوجه Da‏ والاختلاف بين أوجه التأملات أتقة الذكر وما يابها 
من تاملات استجابة لحالة التقرر الج ذري باسلوب ama‏ الإداري وما 
برافقه من تنو بأدواته ومذامج قياس مكونات السلوك الإداري وما يتعخض 
عنه من نتائج إنه LU‏ مماصرة تدهو I‏ دراسة وتحليل جميع الاسهامات 
النكرية وانتقاء ما يلاثم منها ويسامد ب بناء نظرية إدارية Lg‏ فهو 
بكسي النظرية خاسية اثرونة والتحكيف» وإمحكائية التجديد والتوسع مع 
clie‏ العمل pol‏ 


رابعا- تأملات في جنور نظرية الإدارة: 

ارتبمط التفكير بإيجاد ويناء نظرية الإدارة indy‏ مزداها البحث من حلول 
المشكلات التي تمتري وتراجه إدارة المنظمات خاصة الصناعية منها. ونتيجة eed‏ 
وقصور الت 
ومارات وقدرات بمضها موروث وآخر مسكتسب ؛ ب3 التماصل مع الشمكلات 
الشخيصاً. وحلاً واحتواء. ساهم ذلك بتمقد الشكلات ويروز تح ديات مرتيطة 
بمحدودية وضيف إدارة الموارد وإدارة العمثبات. ويوشر هذا ضمئاً eua)‏ التڪاليف. 
وهدن e‏ الموارد » وانخقاش لا الإنتاجية وقتدان القدرة على استثمار قرص الئمو 
والتنوع. وبداً Len t Had ouo‏ داخل التظمات حتى تعاظم شأنه | m‏ 
gg‏ حثت الشكلات تلك مالكي النظمات وإدارتها التي برزت يسيب الحاجة 


all Lo‏ واللستمد: قوتها من ما تمه من خيرات 


و سس 


الفصن UI‏ تاملات ج جمتور الإطار Spl gall‏ 381 


إلى Heal‏ البحث عن مخرج وحلول وقاد نك إلى اتتتاح وتفاعل حقل S‏ 
مع حقول عدة منها الإندسة؛ gaily‏ والاجتماع؛ والرياضهات » والإحصاءء 
والاقتصاد. والثتافة» والسياسة. والفلسقة Lll‏ والقرض هنا هو فتح قتوات 
شراكة مع نلك الحقول ومحاولة تسخبر ها متاح من أدوات بحث نوعي grating‏ نحل 
مشكلات abl‏ بأسلوب علمي متهجي منتظم تلك هي الجذور الأولية والثانوية 
اللثاملات اسهمت ب3 بناء فمكرة نظرية o‏ انبري نخبة من للفكرين ally‏ 
والباحثين مستمينين بالتفكير الملسي Lega‏ وأداة ثبناء النماذج الفككرية a‏ 
استمانوا بها لحل المشكلات وتحقيق الكقاء: بذ الأداء» لكنهم تباينوا به نوع 
th‏ والموامل المؤثرة والمحددا لمسنوى نجاح الإدارة متأثرين بمعارقهم enna‏ 
وادواتها بدراسة ei‏ المنفبرات والدواسل Lgl‏ منها وير النموسة. لجن 
جال المساممات LM‏ ولثانوية ترسكزت حول اسشباط abe‏ وفلسنات مصددة 
لتوجهات نظرية الإدارة بحيث لشكل e‏ الناسيسبة isa‏ رتكوين ملامعها. 


APM ML على‎ uie] التامللات ب جذور تظرية الإدارة‎ yan 
اتناملات 4 مادق الإدارة: شكلت هذه الناملات ساس نوا نظرية‎ 
كاحد أوجه مسارات انتامل التقليدي ب‎ Lll إسهامات‎ d 
Lui sc Ar iiL bona add لحك م وتوجه‎ p paa 
le وركزت التأملات على امتماد منهجية‎ i ia ety ay 
شخب المشكلات, وتحليلها وحلهابلفة مثالية عقلانية‎ 4 

ب تأملات ب4 وظائف الإدارة: شنت هذه الشأملات من تجارب المديرين. 
وخبراتهم بذ إدازة المنظمة بمختلف مستويانها والسمي لتحديد قواسم مشتريكة بينها 
apg ٠‏ والتوجيه والرقاية كوظائف جسدتها نظرية Iia!‏ 


E 


EB 


ەم 


نظرية الإدارة genoma‏ 


ترجج هذه التاعلات حالة تمميم ممقرسة المحيرين نرنه الوق ائف بمختلف 


shod إضاقة إلى خضوع ساو كيم‎ Atos leds cel النظعة مالية؛‎ ei 
(ioca والخصائص التي بقود الالتزام بها تحقيق مقلاتية‎ a 

ج: تاملات ‏ اتحاذ الفرار: تدور التأملات هنا حول أفكار تماذج اتخاة 
التسرار الاقتصادية ؛ iiu‏ والحكمهة؛ والوقفهة؛ pally‏ والإبداعههة. 
والشبكهة ly‏ تدخل تحت مظلة عام الإداروتروج هته التاملات J]‏ اناما اتاد 
DAT‏ امرتكزة على السدس. والتنكير والمازجة بهن النواحيي الموضوصية والذاتية. 
افشلا من إثارتها al‏ بحالات الخاطرة وعدم التاكد وما تتطلبه من تبات 
pig‏ احتمالي لتقدير نتائج القرارات وقيمها 

fI تأملات بذ آدوار المديرين: د تركز الناملات هنا على حزمة من‎ ٠١ 
وقراريه‎ cadis dala قاط بالديرين يقوم بإنجازها مستمينين بمجموعة ادوار‎ 
ومعلوماتية مثلاً تسهم هذه الأدوار بدرجات مختقفة بالترتهب والأولوية ب تين‎ 
os وتمثبل تلك لادوار منضردة ومجاممة. وتحفز هذه الداملات‎ ya اللدير من‎ 
Anio pill التي يحتاج‎ gs التنكير بحا القوع‎ 

هد تاملات جا قدرات الإدارة el:‏ التاملاث هنا القدرة على ido‏ 
المعلومات» a‏ والمرفة بأبمادها الاستراتيجية والتشتينية. ay‏ التأملات إلى 
yaaa‏ القدرات من حيث التقرد» gaily‏ وممعوبة i sahil‏ تشسكيلة 
القدرات الجرهرية والميزة بخاصة ds La‏ مع التصديات؛ والأزمات 
والفرص لاسنثمارها بما يمن المنظمة من تحتيق قيمة اقتصادية مضاهة 

و تأملات ب ريادية GUY‏ تتصرف هرذ التأملات إلى سحي المتخصصين 
2 حقل الإدارة الونوج إلى قامات جديد مذها مثلاً الإدارة القطنة. والالكنرونهة . 
وراسمال اأنطمي؛ والإسترلتيجي. والفكري؛ Ras‏ والزيون والإدارة الافتراضية. 
ذات الأشق lll‏ ويشجع التامل هنا tL‏ على ما هو جديد ب إدارة ممليات 
الأعمال: Liens‏ وتحسينها كفلسفة als‏ فالريادية هنا ذات نظرة ش بكي 


وو سم سس سس 


PHA peal ey e y اقول. تاملات‎ dati 


داخلية وخارجية حالية ومستقبلية تؤمن بمنطق التحول الجتري يما يكسب الإدارة 
حالتي AL‏ والأسيقية على التجدد والماصرة يلقتها وتوجهاتهل. 


خامسا- تأملات في الإطار المفاهيمي لتظربة الإدارة 
يقدم الإطار لاشاهيعي تصوراً عن آليات وقواعد تكوين نظرية الإدارة 
t‏ وتطوراً » ونضوجاً. ذهو بركز على القهم والومي للمورود المسريذ تأريطياً 
Ll‏ على القدرة لاستيداب مسلياته ونحديد اللسميات؛ ومسمادرماء وقلسفتهاء 
وغرضهاء وتركيزها ومساهماتها الفكرية ؛ وكدا. 
]؛ السميات بل نظرية الإنارة : شتفت للسميات من اساوب الإدارة ( الإنارة 
(isa‏ الإدارة بالمشاركة (Ga‏ وسن ملييمة الوضوع ( إدارة العملهيات» Jo‏ 
الأممال سثلاً»» ونوع المررد ( إدارة الموارد » إدئرة الوقت مثلا)» والنظام ( الإدارة 
الببروقراملية ٠‏ والإدارة الشبكهة Ota‏ والتتائج ( إدارة el‏ والإدارة Gà. git‏ 
رمحتذا ‏ ويمني هذا اختلاف المسميات الني Ay ARS‏ باعتبارها All‏ 
zn‏ والموفية الوجهة تحقل الإدارة لتضاعاً وقوعاً. 
اب uli lae‏ الإدئرة: استدلالاً يما حدد بلةاوجه نظرية الإدارة وجذورها. 
يمكن الشول أن مصائرها متمدداء فمنها ما هر مرتيط يواقع عملي وتجرية de‏ 
SY‏ اللمية)» ومتها ما هو ata‏ بتجربة عملية (التقسيم الإداري) وآخر بالجوائي 
الإنساتية (إدارة oL Dt‏ وآخر بالأطراف المؤثرة يذ حركة M abit‏ 
الملاقات مع ذوي gal‏ الخالفة) وآخر oit Jill‏ 
ج فلسفة تظرية الإدارة تقوم الفلصسفة هنا على جملة مبادئ ويم تحكم 
لإدارة. وهې تختاف باختلاف التوجه» ia Hin‏ ترجه بوڪد فلسفة 
مفادها وجود طريقة إدارية واحدة تحقق التجاح يكشاءة (التتليدي؛ والإنساني 
والنظام scl‏ ويتزعم Ag‏ فلسفة مفادها لا توجد طريقة إدارية واحدة تحقق 
النجاج بتفوق ( الوقفي؛ والإيكونوجي والسياسي). وفلسفة تعتمد النحتى الرسمي 
t‏ ( نطرية >6 وثانية للتعنى AL‏ الإدارة ( نظرية ). 


E] 


فظرية اإندارة تفڪيرداملي:. 


> وض تظرية الإدارة : يوع غرض نظرية الإدارة من حيث التاسيس 
Lat‏ علمية وعملية تطبيقية» ومعالجا لبوة مره 
الملاقة بين حقل الإدارة وحقول أخرى ( كالدسة: والرياضيات؛ والاقتصاد وعم 
الحاسوب ihe‏ فصلا عن مساهمتها © تقديم مغاهيم إدارية جديدة وأطر فكرية 
ا oa and Lag La an ya tgs esl‏ 


pH 


الغيرات جشرية نتيجة استثمئر doi‏ والإبداع الإداورين. 

ه: خصائص تظرية الإدارة: لتقي تظرية الإدارة مع باقي النظريات من حيث 
الخسائص فهي تتسم بالقهول» Ay‏ على تحليل السلوك الإداري؛ وتقصيره, 
pt‏ بالسلوك اللستقبني وإمككانية التطبيق لنملاجهاء ومشاميمها وأدواتها. إضافة. 
v]‏ خاصتي الرونة والتعتعيّف مع ما هو جديد من تتاجات البحوث والدراسات 
مراكز البح ويبوت الخبرة وتجارب ei‏ بمختاف الثقافات avais‏ 


pn‏ ثطرية St iui‏ ب4 رصد مشكلات الإدارة 
ily‏ عن مسيباتها ونتائجها. تبات عوامل مرتبطة بمناخ العمل dads‏ 
الداخلية رسمية Al‏ مادية ملموسة ed‏ ملموسة.ومسبيات Lag a‏ بالديرين 
واسلوب الإدارة. ومسيبات مرتبطة بثقافة الإدارة وره زر هيمها وأخلاقها. ومسهبات 
ante‏ بتقيد عواسل e gl‏ وحركيتها؛ وغموضها Lass DL‏ 
ومسيبات Det ota‏ ما بين Pea.‏ والخارجهة وما تفرزه من يخ 
aia‏ 


spiny‏ أن De‏ تركيز نظرية الإدارة هو ام ميم تملزج مبتكرة 
امن عبقرية الإدارة ورياذتها AM all Spall‏ 
rue‏ قيمة نظرية الإدارة: ae‏ قيمة نظرية الإدارة يما تحققه من إضافة 


ya‏ نتاجها — والتصنيف والنقد gpl‏ وكذلك قدرتها على 
تجديد الأطو الفكرية ونحسينها باستموار jte‏ حالة lage veal‏ 


ir 


MAY اتوي‎ gal جتور الإطلر‎ < cat dil dati 


m 
الاستثمار ية رؤوس الأموال اللموسة وغير اللموسة . وتبقى قيمة مظرية.‎ ala نتيجة‎ 
الإدارة رهينة التطبيق وما يتمخض عنه من تميز؛ وتضوق وارتقاء بالعمل الإداري‎ 

بمختلف مجالاته؛ ومستوياته ومداء. 


سادسا- تأملات في مستقبل نظرية hoy‏ 
تدور التاملات هنا حول توقع الأذكار لسارات نظرية الإدارة وتوجهاتها. 

ريرتكز طرع هذه التأملات على تماظم تراكم ركثاقة Ah‏ الإدارية نتيجة. 
الجهود العلمية والتطبيقة الست امة من هئات اللمية وبيون الخو لمتخصصة وما 
apnd‏ من ضرق ay‏ واستشارة وما gs‏ من أفكار مبتكر؛ كسم بالحدائة 
ill‏ حتل الإبارة وفروعها. إن الحبيث عن مستقبل تظرية الإدارة يقدر ما 
يحئضنه من شرص؛ وموارد وقدرات ممرفية تكون Li‏ التحديات والخاطرة X‏ 
إسكانية إحداث انتوازن بين ما يتنج من ممرها إدارية واستثمارها لنعظهم قيمتها A‏ 
التعطبيق واممارسة هي إشكالية تواك بل وتصتجيب el‏ فضا ذالك التوازن 
نحث مظلة نظرية الإدارة ومستقيلها. وتأسيساً على ما تقدم يمكن pind‏ مسارات 
وتوجهات مستقيل نظرية الإدارة فيما يالي: 
١‏ استدامة التحسين بل نظرية الإدارة بالاستفادة من جنورها Gro La ply‏ 

المختؤن بلا ذاكرة حقل الإدارد 
ب إصادة oa‏ نظرية الإدارة بالاستغادة من خاصية اللكامل بين نساذج الإدارة 

المستخدمة ب تفسير مكونات الإدارة وسلوكها وبلفة تدازبية بحيث يحقق 

ذلك التعكامل تغوفاً بقيعتها الملمية Sly‏ 
بالاستفادة من a‏ النوافق SY‏ التي V‏ 
إجراه تحولاً loe‏ أتماط التفكير الإداري وبخاص: التفكبر AGI‏ 
والتفدكير الاحتمائي ٠‏ بحيث تومن تلك الأنماث ya‏ التصورات واستخدام 
ادوات ditions‏ تساعد Re‏ إبراذ ريادية Api pall‏ 


والإيمان بالاتنتاج» و 


ج اادة Leda‏ نظرية| 


ر 


نظرية الإهارة pases‏ 


phil‏ نظرية الإدارة على حقول ممرهية متتوعة على وفق منطق التفاعل والند اخل 
بين ate‏ التظومات النكرية النشريا والتطبيفية. ويقع الاهتمام هنا Ny‏ 
ETE‏ ضعان حيوية هوية نظرية الإدارة 
ولغتها o‏ مع ما يستجد بعدسدات متددة الأطياف متنوعة الافتراضات: 
prm‏ 
ae‏ تطویر عضول إدارية ذات قدرات متتوعة ومستويات مختلف من الوعي Vila‏ 
اج gi‏ آدوات توعية وڪمية تمكن من ترجسة الأمسكار 
إلى واقع ملموس بجسد عبقرية 
التطور بالفكر الإداري ويجعله حقلاً يتسم بالاستفلالية والخصوسية وحقلاً 
يرد حقول اممرفة الأخرى مما هو جدود ؛ بهمنى التصول من i‏ التايع إلى فة 
الفائد الريادي cheng ya‏ وسيناريوهات التفيرات المستفبلية هكر 
I‏ 


———————— » 


cas pl il‏ ج هكر xoa‏ الإدارة 


الفصل الثانى 


تأملات في فكر نظرية الإدارة 


تتطوي تاملات قكر نظرية الإدارة على محاولة الصعشف عن مساهمة 
امشثلف الاتجلمات gat‏ ب دراسة الإدارة: وتحليل سنوكهاء وعملياتهاء 
وأنماطها وممارسانها قصد تحديد فلسفتها وافتراضاتها الحاكمة ثنتائجها وقيمها 
vaga‏ التأملات إلى التقدكر بجخور الحتول الممرفية التي شات 
وواد مدت فكر نظرية DU‏ وأسهست ,3 منحه الخصائص ell‏ والعملية 
المرنبطة بالنحولات المتهجية وادراتها 3e‏ تقديم تقسيرات تبرز توجهات ريادية مذا 
pal‏ ومظامره ب عسر الثررة الصنامية والمصور اللاحقا. يقدم الفصل توضيحاً 
atl‏ كر نظريا الإدارة يذ الجواتب AM‏ 

dal‏ لأملات في جوهر فكر نظرية الإدارة. 


ae Qu‏ في جذور فر نظرية الإدارة. 
الت نأملات في توجهات فكر نظرية الإدارة. 
Gayl,‏ تأملات في مظاهر فكر فظرية ijf‏ 
Quà‏ نأملات في مستقبل فكر فظرية الإدارة. 


ie 


Vas a ct vill dai 


أولا- تأملات قي جوهر فكر نظرية الإدارة: 

يدور كر نظرية الإدارة حول yl‏ مساممة Ja!‏ الإداري من veal‏ 
وخيراء وممارسين به بناء نظرية الإدارة تاسيساًء وتحديقاً ومماصرةٌ ويرتبط جوهر 
Gal‏ بها يملسكه ذلك المقل من حنسء وذكاء؛ رتفكرء Hola play‏ 
وذاكرة وبناء معر يكون لبا ذلك الدور الولرج لبكذا f‏ قد المكشف من 
وتحديد توجهاته والاعرف على مظاهرم وما Lay‏ إلبه مستقبلاً. قالنكر 
Mie Lola‏ ذات d‏ معرفية متمددة تمنزج dal cin lo‏ متتوعة qual‏ 
منطورات مختافة تودي آدوار ie‏ ب التشخيص؛ quii‏ والتحليل؛ tly‏ 
والتبز بمكامن مدتوى تظرية الإدارة؛ أدوات» iy‏ ومجالات. وحقل qe‏ 
اعرا الإنسائية. يريسم pad!‏ معالم نظرية الإدارة. وأفكارها وافتراضاتها 
ويحدد خصالصها؛ وعناسرها؛ ومحيطها ومنظوماتها للختلفة. انه الهلا التي تترجم 
خيال الباحثين والخبراء إلى واقع ملموس ايستموئوجها les‏ عليه je‏ نظريا 
الإدارة. ويتجنى الفكر فيما تشيفه الأبحاث والدراسات من آراء خلاقة واسهامات 
علمية وعملية ذاث قيمة ممرفية مضاذة تكتسب سمة Lal‏ واشحو نحو التجدد. 
yel‏ الجذري بمجالات juil‏ وفضاءاته. jets‏ هو URL‏ الجامدة والرايطة. 
بين رواضد المرهة الإدارية ns‏ نحو بناء فظرية الإدارة PS Heal gain‏ 
aig ideal ceat‏ والنقد؛ cosi‏ واثريادة فيما dg‏ من مفاهيم 
متجذرة هادرة على التسول بلذة دراماتيكية تخدم نظرية الإدارة قوذ 
واستدامة. s teas Gus‏ 

بمثل اشكر تظرية الإدارة رحيق تأمل باحثي وخيرام الإدارة ب Mar‏ 
البحوث: nell‏ اللمهة للتخصصةء وبيوت الخيرة» والنشمات الريادية. ويخضع 
الفكر لتدر le‏ من التأمل. والتتكير والخيال wells ciis e‏ 
والتركيب لأفكار تكتشفها عبترية الوأهب o‏ ندازبية A‏ معاولة اكتشاف 
حالات اللاتوازن بين «doll‏ والتلبيق» والممارسة وما gat‏ عنها من فجوات 


ەو 


نظرية الإدارة “gees‏ 


معرفية كلية أو جزئية تتطلب الرصد والمدالجة. ويصتع الفكر حدود تظرية الإدارة 
ويستتبط ملامحهاء وخصائصها وتمقيداتها البنيوية Je‏ فضاء انعرهة الإدارية 

إن ضكر نظرية الإدارة ڪر دا طبيعة إنسانية لكته لا يعمل يعناى عن 
فكر باقي Hall dude‏ الإتساتبة منها والصرفة: بل يتفاعل عمها مستقيداً من 
آدوانها بي محاولة لتحسين نظرية الإدارة. وهو ضكر حيري متجدد يخضع للمراجعة 
العلمية والحوان الناقد الخلاق قصد اكتشاف نواخذ ممرقية ke‏ يذ حقل الإدارة. 
وهو طكر ديتاميكي متفاعل بصورة مستدامة بحيث بعال سالة الاثنلاق Bailly‏ 
على ذاتية المرهة الإدارية بالاتتقال ريديكاباً إلى عالم موضوعي تحكمه قواعد 
مذطقهة خاصة عند التمامل مع مشتلف الإشكانيات والتصديات الذكرية وللمرفية. 
بلغة التجديد واستمرارية بناء نطرية حقل الإدارة ويري فلسفية متتوعة الندسات 
والقضاماتر 


ثانياً- تأملات في جنور فكر نظرية الإدارة: 

dd‏ جذور Ath‏ الإدارة ably‏ معرفية fay‏ وعلمية وعملية قصل 
باليات cll‏ ووصفها؛ وترميزها واستخدائها بذ الحياة التطبيقهة والكرية. 
ويشبر هذا إلى شنو منايع قوليد الشكر الإداري dB‏ الترتيطة بممارسات الإدارة 
والمديرين عبر عقود الحضارات الإنسانية وشواخص التاريخ دالة عليه. lel]‏ 
المارسة الإدازيا تراكم التجاربه والخيرات به حفل الإدارة التي يتمخض علها ولادة 
أفكار: ومفاميم؛ وميادئ وائشطة تصبع تقليداً إدارياً واجب الالنزام. ويتطلب 
استيعاب إسهام حركة الحضارة pof‏ يناء فكر نظرية الإدارة إجراء asl‏ 
با ومقارنة GIA‏ الحضارات الإتسانية وما مرت به من حتب تاريضية شهدت 
راجت وافئت هويتها ونساهمتها. وقد كان Pini‏ 
والمؤرخين والفلاسفة دوراً ريادياً ذ نجذير هذا الفكر بل والإعلان عن توجهاته, 
ومظاعره ورؤاء Aid‏ 


ازدهار ونمو واخوی 


rs 


sv نظرية‎ ee القاني- قالات‎ i 


وشكلت hay‏ التجارة؛ phai‏ ولاقتساد tay‏ ااطه؛ وادوات. 
ومسمياته قوة محغزة i‏ بايتكار أساليب إدارية متسجمة مع ذلك الاختلاقه لهي 
أنشطة قادة منكهري الإدارة aat‏ بالجتور الاقتصادية لشكر تظرية الإدارة. والفت 
التحيبات الثي واكبت اقثورة الصناعيا وما تلاها من عصرر حافزاً آخر لتحول القعكر 
من الممارسة وفن Salat‏ إلى الاستعاقة ias‏ البحث الدلمي» il‏ ومنهجيته ,3 
مسي لولادة نظرية الإداز بلقاتها gale‏ والإنساتية والنظمء والوقفيا ٠‏ والسياسية». 
ally alil‏ والرمزياء والالكنرونية: KL‏ والشبكية وما بمدهاء 
وكان الغزى هو الإعلان عن ملامج نظرية الإدارد 

واقارت التجاحات الثرئية لرواد الإدارة» ومشكريهاء slaty‏ وخبرائها 
وممايسيها إلى محاولة تلطه LS og‏ وعناصرهاء ومبانتهاء ومهامهاء وادوارها 
de‏ نسميم stati cde‏ ويدارتهاء وتطريرهاء ifj‏ وتحولاً جتريً؛ as‏ 
وتفوق A,‏ نتالج سلوكها. وكونت غلك النجامات ade lie‏ إضافة ممرفية and!‏ 
نظرة LU‏ وامتدت جذور شكرة نظرية الإارة إلى ca‏ جديدة Me‏ فكد 
روادها الاتفتاح على علوم oes‏ والتنس. aes‏ والرياضيات؛ والاحتمالات. 
ديحوت said‏ والحاسوب» وشبڪاته والعلوماقية قاصدين استعارة أدوات تلاك 
pua‏ ومنهجباتها dde‏ لترض تحبيد الأشكاليات والتحديات ias‏ ذات الملاقة 
بمكانة الإدارة» رقوتها os. liio‏ الفوز المستدامة eo, ly‏ بلا تصميم 
Sa‏ فكرية تدم نظرية الإدارة لاختبارها tags‏ كالبات إرشادية لتطبيق النظرية. 
وممارسنها بنجاج وتشكل المزيسسات اللمية التخصصة بالإدارة وشروعها من جلممات». 
alas splay lang‏ بحوث وبيوت الخيرة وما تحتويه من lal‏ 
وياحثين رواد اساسية تمد كر نظرية الإدارة بما هو جديد وأسيل من مغاهيم؛ 
وأفكارء وافتراضات ومنهجبات تؤلف Uday‏ منظومات الفكر الإداري علماً iy‏ 
وتتضمن هذه ayy!‏ يئور الحوار الخلاق والعسف الفسكري لمقول ذات مواهب إدارية 
مميزة» وذكاء خارق» sla ply‏ وخيال واسع. وذاكرة يعيدة الأمد » وقدرات على 
,»ورسم خارطة المعرفة الإدازية وتحديد تصوراتياء وتوجهاتها Vals‏ المستقبلية. 


ەر 


PELLI] 


أنهي يالك تكسب ضكر نظرية LU‏ طليع الحيوية والقدرة على Hua‏ 
والتجدد. والتعول الريديكائي c‏ وق" متظورات متعددة الأبعاد مداخلا 
all tag‏ التصميم؛ والتحليل؛ oes‏ والإضافة للممرفة الإدارية. 

ويتصل جننور شدكر نظرية الإدارة بما يتمخض عه حلقات الحوار العلمية, 
والمؤشراث العلمية وما ينشر عنها عن يحوث ودراسات cgi Re‏ عامة وخاصا 
cat‏ هي الأخرى Len AY‏ والتقيهم. cox‏ والتحفيل: tuy‏ والتركيب 
والتحسين الستمرة لجودة النكر الإداري قيمة , iis‏ وريادية؛ وتمدكيناً وتطويراً. 
وه الحقيقا أن البحوث والدراسات التطبيقية واليدائية ما هي إلا ترجما لما مختزن 
من تجارب 4 عقول المديرين والاستشاريين 4 حقل الإدارة وتروعه فهي تصف 
مستوى إدراكهم» وفهمهم وممارستهم اختلت Maa, Hob! qaaa‏ 
وعناسرها ومدى الثزامهم بها Vei‏ 

وشكات الشبكة المنكبوتية وما ترتكز عليه من منظرمات الكترونية, 
وشبڪية. وافتراضية iii‏ ومنظومات دعم is‏ أساس إرساء ضكر مالي 
Apad‏ الإدارة. هي تضمن حالات التقاعل؛ والحوارء وإبداع الراي piel‏ على ما 
هو جديد من ممرفة إدارية؛ بل ناهم ا افتأسيس U‏ هو ريادي باتفكر الإداري 
وتعمل على التحديث الضامن لمماصمرة نظرية الإدارة واصائتها. 

أن التامل بسر تطرية الإدارة يقرد إلى pana‏ بغزارة الإنتاج Acn‏ 
وتتوم جذوره ceti‏ واتساع فضاماته العرفية؛ وتداخل وتتكامل أدوراها A‏ 
هندسة ذلك الفكر تأسيساً. وتحديثاً ei rata‏ ذلك تطرية الإدارة een‏ 
بين WA!‏ الكر الإداري وانفتاحه على تظريات لتثمي لعلوم أخرى مستهدفة 
اكنشاف الثثرات العرفية والتكير يتجسيدها ay‏ أدوات لطبيقها وممارستها ؛ 
die den‏ علي 
cae‏ التجديد. والتحول DE‏ الخدمة En‏ 
والمعاريسة 2 قضاء الإدارة Vases e‏ 


وا > 


uli ti‏ تلملات بذ ضكر تظرية الإدارة 
ثالثا- تأملات فى توجهات فكر نظرية الإدارة: 

اتصفه التوجهاث lali‏ معرفية دات متظور . تحڪم حصاد قڪر 
اتظرية الإدارة ضمن عصدر أو مجموعة عصور مستجيباً للتحديات والإشكاليات 
Gadel‏ والعمثية. قهي ترسم قضاء مظلة للعرهة الإدارية وما يحثويه من ثماذج 
افتراضية وأخرى متبرة تكون معين تلقل الإداري X‏ رممد تلك colant‏ 
والاشكالهات. وتحديد توعهاء وقوة تأثيرها على الفيام بعملهات الإدارة؛ leer‏ 
«adl‏ وأنوارها؛ وتقنياتها ونتالجها. ويقود التوجهات نخية من Abe‏ الإدارة 
وباحثيها مبنية على فهم الساهمات يذ قكر نظرية الإدارة وتظهر الاستقادة هنا من 
shade‏ تراكهم ali‏ الإدارية: وتوعهاء nes‏ وأفتهاء LA,‏ وعمقهاء 
ورياديثها؛ وفيمتها؛ واسندامتها. ويحصسل التفكير الناقد والتعليلي لنتائج فكر 
انظرية الإدارة تفرش بناء إطار موجه لبحو والدراساث ل حقل الإدارة ال 
بمنهجهة البحث الملمي؛ وآلهاته؛ وأدوانه» "giang CLA,‏ 

تؤدي التوجهات وظيغة اكتشاف نكر نظرية Ly‏ وتشطيس الفجوات 
المدرفية المرتبطة بحركة بحوث الإدار؛» ودراساتها وقجوات Va‏ بتطبيق أساليب 
الإدارة التقليدية: والحديثة والماصرة ومن ثم تجسيرها. وتتجلى الوظيفة بذ إحداث 
اتفامل Ay‏ الإدارة مع نظريات تقتمي لعلوم صمرفة وأخرى إنسانيا مؤسسة منظور ذا 
بمد ثنائي ومتمدد aie‏ لسلوك الإدارة ينظرة واا 
ومتوازئة. ومنوافقة. وتقوم الوظيفة بزبراز جواذب الريادة 
والتجدهد والثحول بشكر نظرية الإدلرة. 

وتمكس التوجهات عدسات تصميم ذكر نظرية الإدارة تلك اختعلقة 
يتجارب الإدارة» وممارستها رخيرها واخرى b he‏ الحوار بين ill‏ 
والخبراء والديرين» وعدسات تتضمن الأقكار الجديد: ally‏ التي wies‏ 
ألافير الإ اري بنظرة شموئية وجزقهة متدرجة وتحويثية ريديكالية تفي Ang‏ 
AT pad al‏ ويدركز pal‏ المدسات die].‏ مور عن السلوف 


ەو 


EESTI 


الإداري المتوظع واللتحقق. وتبرز العدسات القدرات؛ والجدارات الجوهرية والمهارات 
a‏ لضمان لوغ التجاح والتفوق Ll‏ لاداء 3 

رتتمهز التوجهات باختلاف الفلسقات الاستخعمة Ap,‏ كر نظرية الإدارة 
كتلك المتعلظة بالتيسير مياد الإدارة الكفؤة. والتأسيس لسلوكيات الإدارة 
cieli‏ والتوسيع لفكرة المملية الإدارية كمنظومة dl‏ ومتجائسة 
ومتكاملة. ace cia,‏ على التلازم» والتكيّف والتوافق. aus‏ ظلسفات 
بهندسة كر تظلرية الإدارة؛ ولعتماده اساسا «Gill‏ والتطوير والريادة. apy‏ 
الفلسفات 2 تنوم أدوات التمكين الإداري» aga‏ ونتاتجه بذ سمي لخلق 
تراڪم مرا متدرج بتيج فرص التوسع بمجالات تطبيقه. 

أوتسكم التوجهات حالة التتوع يذ مستوى ted‏ الظاهرة الإدارية كلياً او 
اجزلياً» مجتمية أو متقردة» مستقلة ومتفاعلة, أحادية اليد أو متمدد الأبعاد 
iiie‏ ومشكاملة ومتوافقة d,‏ الإطارين العام والخاص لفكر نظرية الإدارة. 
وتسودها حالة الترابط والتكامل بين مختلف التوجهات بلا اسلوب نحليل 
الإشصهالهات؛ والتعديات الإدارية وتطوير تعاذج تصلح كحلول متوقمة M‏ وتسمح 
نلك الحالات التفدكير ياستثمار ما تحتويه التوجهات من لهكار؛ ومفاهيم» ومبادق 
وافتراضات لتعظيم عوائد Opal‏ الإدارية وما تضيفه من قيمة لفكر igi‏ الإدارة 
حاشرا متدقةا ومستقيلا aya‏ مرتقبا. 

ونتداخل التوجهات بصورة MUS‏ ومتمددة na‏ ولادة توجهاث جديدة تحمل 
بذور التكامل بين Misa AE Masc A CH Cdi olia‏ : 
dle‏ الارثقاء dual‏ بفكر نظرية الإدارة لتسجاما؛ «ala‏ وتداؤيباً» وتغاؤمً 
ens‏ وتجديداً وتحولاً بمنظور الفكر وعدساته. glos‏ ذلك شمن id‏ الحداكة 
والمعاصرة de‏ توجهات pd‏ نظرية الإدارة الغائم على مواكبة التغيرات ا تفير 
الباحشين والخبراء 4 Jae‏ الإدارة والتفيرات التي تقودها إدارة منظمات رائدة وقادرة 
على صنع النجاج والنوز النوعي المستدام. 


ململي سا ————— 
30 


Ida: ony cob التاتي-‎ ai 


يقشع مما تدم أن التوجهات Tha‏ ب غابة التعقرى والتشارك تشكل 
منظومة حاكمة لحركة انيحث العلمي ‏ حقل الإدارة تحدد مسارات وأطر يداع 
الباحثين والخبراء وتفن آفان Ji‏ لاستيماب ما هو جديد ومحلوقة الاستقادة من 
al A yall ape‏ التليل؛ ial‏ واتتقد والتطوير لإلضاج 
حالة Gogh!‏ بفكر نظرية الإدارة الذي ما pa.‏ الصبرور, واليناء والتجديد. 
وهي ترسم مظللة الإداري وتتعقب مظاهره البناءة التقردة بخصاتصهاء وقونها 
وقدرتها ب التحول ريديكالياً من عصر لاخر مذذية فكر نظرية الإدارة يما هو 
جديد ومبتكر مراعية جودة الفكر؛ ومرونته وقيمته انقتاحاً وخصوصية» السجاماً 
ونكاملاً بين حقول الإدارة وحقول العرفة الإنسانبة واتصرفة. ويشدكل ذلك موجهاً 
السلوك الإدارة وللديرين 4 مختلف D cla‏ لهام وتحقيق الأعداف ise‏ 
dens‏ 


رابعا- تأملات في مظاهر فكر نظرية الإدارة 
ماهر هكر ob:‏ الإارة 3 ملامع ذلك لمر poss Lagat‏ 
ومعاعمرة وما ينتج عنها من آهڪار وتجارب تستخدم لوصف Me Dp.‏ 
وعمفيات؛ واسائيب» وانماط؛ ومهام» وادوار وتتائج. pup‏ هنا دور العقل الإداري 
الباحث» والخبير والمارس بها رصصد واستتصاء pbi gll cl Mal‏ 
والتطبيفي ل حقل الإدارة وما يتطلبه من معرفة مسبباتهاء ومصادرها. والتفكير 
بتسليلهاء ومحاولة امكنشاف طبيمة GLA‏ والروابط lia‏ وبين السلوك الإداري 
أثماطاً وعناسراً. ويمتك دور Jac‏ إلى تصور خرائط المرفة الإدارية ونمثيلهاء 
واستثمار القدرات الإبداعية لإنتاج آشكار» ومقاهيم جديدة مطور؛ ومتقردة 
برياديتها lias shoes‏ ومجالاًء dal,‏ واستخداماًء fe eus‏ 
مس اما فشاء الغكر الإداري 

دود pal‏ هنا حول اكتشاف مدأولات ph‏ تظرية Pr‏ 
من مى وأوجه تصف السلوك الإدازي: وتساهم Re‏ معرظة sal‏ واتماطه 


u اس‎ 


PLI] 


ونتائجه. وتترمكز جهود الباحثين والخبرا حول محاولة بلورة تاك المظاهر His‏ 
الإدارة ووطائتهاء Aly Lag‏ وآدواتها ودقاييسها. وكدلك البحث عن نتلئج 
العمل الإداري ae‏ نحو quei‏ عن aln‏ والفاطية, والجودةء والتميّزء 
والتحسين» والتفوق» والنجاح والفوز. ويخضيع التميّزيين مظاصر كر ظرية SP‏ 
حالات الاختلاف والتشابه © النملاج النكرية المشتضة من التجوبةء وللملرسة, 
والمراساث dy Bi‏ واللبدائية؛ والتحلينية: والتقدية وما يتمخض عنها من تراكم 
بالمعرفة الإدارية بمنهج تدرجي وآخر حويلي dim‏ وثالت متداخل متفاعل تڪاملي 
الثوجه توافتي متوازن النظرة بين الشتركات والتااقضات ويذلك فإن لرواد انكر 
الإداري pany‏ طرح رؤيثهم الفلسقية الخطية واللاخطية اللستخدمة ب رسم اطر 
ge‏ استنبطوها من امتماد سنتف مناهج البحث العلمي يذ حقل الإدارة. 
piety‏ اللشاهر ب اتبثاق الإدارة كمكون أساسي لأية منظمة ipod‏ 
aliai‏ الأعمال ‏ عصر الصناعة وما اعقبها من عصور» حيث تشكل الإدارة 
الروج والقرى المصرركة تعمليات المنظمة: ومدخلاتهاء ومخرجانهاء وتقاعلاتها مع 
مسيملها عامة وبيثتها الداخلية والخارجية dank‏ وتعبر المظاهر عن وظائف الإدارة 
وما تحثويه من عمليات» وحاجتها إلى قدرات؛ وجدارات؛ وممارف ومهارات AE.‏ 
بملامة ممارمبة للك الوظائف والممليات. alit lay‏ بالبحث عن المرامل XAR‏ 
على الإدارة والديرين من عرامل تمكين salon‏ ومدرفة؛ وسلاحية؛ وعوامل 
رسمية» وأخرى ABEL RU‏ ورمزية, وعوامل مادية Hy‏ وعوامل الشراكة 
والتحالف؛ وعوامل lio‏ وشبيكات الاتسالات وتبلال البيانات والطرمات 
iai‏ وعوامل الذكاء؛ والإيداع؛ والتعلم» والتفكهرء والدواقع باثواعها 
ina‏ حزم مظاهر ذكر نظرية الإدئرة مشوعة القيمة, 
Dl‏ 
ag‏ وفلسنتهاء وممارستها وتتائجها بولادة تماتج pn ale‏ بالشمولية» 
والتتعامل والتتاسق ذات التوجه الكلاسيكي؛ والسلوكي» والنظام ppl‏ 
وتسلاج خاصة تتصف باقتلاؤم والتوافق ذات التوجه Py ally uel‏ 


اوہ س 


الفصل heat yl‏ تهر الارن 


والسياسي وتكنولوجيا اللوم ات وانبئقت عن تلك الجهود ابتكار مظاهر كر 
نظرية الإدارة فريدة بنظرتها وامتراضاتها الحاكمة للمقل الإداري ميداناً وتخصيصاً 
بستحق العناية والاهتهام من الباحثين» والكتاب» والممارسين وطلبة الإذارة. فهنالك 
أفكار ريادية تجسد اظ اهر بصيفة الو الإداري igi cole‏ 
والعمليات؛ aig‏ والأسائبب؛ والملاثق الناخلية والخارجية, والشبكات: 
والملرماتية y‏ والعدسات, nly‏ والتقيير؛ والوقت؛ والتكاليت, 
وراسمال» والضاطر والريادةء والحاكمهاء والرمزية. والروحيسة, LAM‏ 
والانتزام» والقيم؛ والتحديات» والفرص؛ والبرامج؛ والسباسات؛ lly day‏ 
والصراع» والاشتلاف» والفريق؛ وللرونة؛ ‘Seay glen My hey‏ 
ata‏ والنڪامل؛ والأزمات. oy ly‏ والأنشطة الأساسية والتانويةء والقيمة. 
cant‏ وعوامل النجاج الحرجة الداممة ibid‏ التظومات Hells vic‏ 
signi‏ والتكنولوجهة» cal‏ واللمرفية ؛ والمعطوماتية ٠‏ والالطكترونية, 
والرقمهة؛ والافتراضية؛ والجودة الشامقة. 

ca‏ هذه gall‏ بدرجات ومستريات Ute‏ قضاءات كر نظرية 
الإدارة ديناميكية التناعل حيوية التجدد مسثدامة QI‏ على فضاءات الفكر 
الإنساني ذات الثراء ار ور تاكرة للممرفة الإدارية شكلت رحيق ذلك الفكر 
ضمن je‏ تطرية اله 

توشر الأضطار aT‏ الذمكر ab‏ مظاهر فكر نظرية الإدارة توجهات 
ine‏ ومنظورات متعددة مستوى التحليل تسلوك الإدارة؛ والدير والشريق. Abl‏ 
lo a‏ ريادية ابتكارية الأسبقية بل يناء الفاهيم؛ والافتراضاتء e hes‏ 
تحتويها نظرية الإدارة. وتشكل فشاءات ذلك التكر لتكون حاضنة لاكتساب 
المرظة الإدارية الظاهرة والضمئية. وترميزهاء وخزنها. واستشارها واللمافظة 
عليها 


نس وو 


NER IL) 
خامسا- تأملات فى مستقبل فكر نظرية الإدارة:‎ 
وريدوكاية‎ ofa due يترقع أن يشهد فكر نطرية الدارة مول تحر‎ 
ويتوقع أن‎ zs وجودة؛‎ gs وترقياء‎ aes al مسارات ذلك الفكر‎ og 
silices ونكائهء وابداعه»‎ ids لإناريء‎ pail باسلوب‎ egi بشنمل لتحيل‎ 
وقدراته. وممارفه؛ ومهارته؛ ووعيه» وخياه. ورسانة بناته النكري وقوه وسلادة‎ 
Hil ويتوقع أن پڪون قڪر نظرية الإدارة ذا خسلئص تسم‎ a وادواره‎ jan 
والتكيْف والاستجابة للتحديات والإشكالبات التي تنتري مواكبة ما هو جديد من قڪر‎ 
الدراسات والبعوث الإدازية التي سكن المسول عليها من خلال الشيكة‎ BD وستشكل‎ 
nili وتقدها‎ dei للماسرةء‎ uf pe رواف ممرفية لقهم‎ atia 
التوع رتداخل المنسات‎ a ينرقع‎ Mar وعناصرها والية‎ cleri بناسفتها؛‎ 
288 ب طرج تصورات جديبة عن هكر نظري الإارة؛ ويتوقع أن‎ tall ob Bly 
“Wy خاصة ذات الترجه الشبكي» والافتياضي وما‎ ue والتكامل بين‎ AX ca 
gan عن منظومات‎ oe راتعلم اإداري؛‎ adl aes ان مسل الامثمام‎ ifo 
تطريه الإدار من خلال‎ ji نظرية الإدارة ويتوفع توسع مجالات‎ o لرادبة‎ at 
والمدرسات إدارية؛ والخيرات» ولمسهمات المرفية للبعوث والدراسات‎ ej tat 
MI تمن‎ Joy الذكرة براجماتة النطين, وينرقم نوسع فرو فكر نظرية‎ dual 
مسلوك لار والديرين بم ترائن مع التخرات اللنسارمة يذ‎ lip اللموسة‎ 
san) as الالكترونية والرفمية» والشبكية والاقتراضية وما‎ abl مالم‎ 
الاستفلدة من تتوع أبعاد‎ AL تلوير بادواث قياس شكر نظرية الإدارة وكذلك التركيز‎ 
وتتوقها باستثمار الجدارات والقدرات الجوهرية لإنجاز مهام‎ M الأدرات لتشخيس نجاح‎ 
nl bd ونه‎ al ٠ وادوارهاء وأسلوبيا‎ to 
ee Ml والشبكية والافتراضية وما‎ Ay Aen acl الستدام 4 غد‎ 


Any التقلال‎ d pd ain 
لقكر للعارف الإنسلتية والصرفة مستتبلاً نحت‎ Lat, يكون فكر نظرية الإدارة‎ 
Ae والتوازن‎ i sl مط الكامل»‎ 


oy 


SY تظرية‎ e 2 داملات‎ AM ti 


الفصل الثالث 


تأملات في حقل نظرية الإدارة 


و 


نظرية الإمارة تشر تاي 


وتسالات ومعضلات خضمت لصيقة البحث العلمي وما تحثويه من تحدهد. 
el! eraty‏ البحث الإداري كاحد el‏ البحوث العلمية. As‏ الإدارة كستل 
بحث متسد النظم التقاعلة التداخلة للتكاملة بمواصفات وخصائس المارسات 
الإدارية ولفسيرانما؛ والتنيؤ بتوجهانها وتقييم ناتج تطبيقها. كما ان استخدام 
الحتل وهل منطق النظم المتداخلة مك من استمارة مفاهيم ونظريات من منظومات 
حقول معرفية مرتبطة بالعلوم الإنسائية والملوم الصرفة وهي تساهم ب ابتكار 
وابداع مقاهيم إدارية جديدة. تترضكز اللهمة هنا على الشخيص دلالة تاملات بذ Bie‏ 
نظرية الإدار؛» ومحاولة تحديد الخصائص للمي؛ له بين حقول المعرظة a6 BM‏ 
وتعريض المنظورات المستخدمة ‏ صياغة وتكوين حقل نظرية الإدارة» ومن Q‏ تتاو 
Go Ri Re‏ التي استقطيت الناملات iie, ely‏ كرا وتطبيتاً 
وكما باتي: 


i‏ تأملات في aiia‏ حقل نظرية الإدارة. 
Gi‏ نأملات في خصائص هفل نظرية الإدارة. 
sd‏ تأملات في منظورات حقل نظرية الإدارة. 
ul,‏ تأملات في مجالات حقل نظرية الجدارة. 
خامسا: تأملات في مستقبل حقل نظرية الإدارة. 
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الفصل الثانت. coh‏ يحت ipii‏ الارن 
fl‏ - تأملات قي دلالة حقل نظرية الإدارة: 

تنصرف التأملات هنا إلى السمي امرفة دلالة حقل نظرية الإدارة نشا 
ومضموناً ضمن منظومة المعرقة الإتسانية. إن نشوء حقل coll‏ ونظريئهاء 
Mal Ley‏ رافق تشوء وتطور الحضارة الإنسائية ون الإنسان Ashe‏ 
وقواء المقنية؛ aeg‏ والاجتماعية Cao eren Sea SY‏ 
لاستثمار مختلف Ls olia‏ واليشريةء والملوماتهة والعرفية Leap‏ 
متها وغير Regal‏ يهدف: الرمزية ‏ وانجمائية؛ والثقافية والاجتماعية. 
والاقنصادية من خلال استخدام تلك الموارد والقيم كفوى Longa‏ لإدارة اعمال 
مختلف الموسسات والمشاريع خاسة الريادية ia lii‏ وما يؤشر ذلك دور الإدارة 
.انمو ولإدهار مختنش الحضارات alloy eleg iy gigi‏ 
السرمدية عبر penal‏ التي مرت بها البشرية واستطاعت أن تصنع باختيارها 
yd‏ ولغتها ونسيجها I‏ مسلولة استثمار تكماء» ومواهب عبقرية؛ Say‏ 
ai‏ موارده ! ape‏ صمدة ٠‏ حماحاته تجاحم jill‏ على ذاتها. 
ومعيطها anao‏ التميّز Co game cay ddl‏ التجارب» والممارسات» والدروس 
والأفكار الذي انتجتها تنك الحضارات إطاراً فكرياً يرصم ملامح حقل نظرية 
الإدارة. ويؤشر ذلك أسالة Ax all‏ لبذا الحقل واستمداده للتطور والتجديد. 
بمسارف تتصدف بالحداثة واممادرة هو حضل حهجي وديناميكي يتصرى رواده. 
p‏ 
البعك الملمي؛ وأساسياته Gig‏ لإقتاج ممارف جديدة تمن حقل نظرية الإدارة 
| وموضوعياً عن قدرته واستمد اده لفتداعل مع حقو 


الإدارةء وحزمة انداخل والاتجاهات اللفسرة؛ واللوجهة والحامكمة لوظائف الإدارةء. 
وعمليانهساء وأدوارهاء c d‏ وتتانجه ا؛ وتشكيلة الساهمات الطمياء 


ەب 


نظرهة VOL‏ يردان 


والعملية » والتطبيقية لروادهاء ويذحثيهاء وخبرائها والمارسين ثغنها وفلسقتها وما 
براطق ذلك من تحول بانماط التفكير الإداري التكي pias‏ والتافد. ولتجلى Bh‏ 
حقل نظرية الإدارة ومتلاتها بذ استمدلده للتعامل مع التحديات التي تواجه نظرية. 
الإدارة 2 بناء حقلها وتوسيعه والبحث عن اليات تكامله مع ذاته ومع حقول مدرطية 
اخرى؛ والامتمام بالافتراضات ali‏ عن منظوراته still‏ والسعي لإيجاد 
الريط بين النظرية والمارسة 04 )2 وكذالك تهيثة فرص لاكتشاف yes Lal‏ 
ونماذج افتراضية جديدة مرنة قادرة على التكيّف والاستجابة لا هو جدبد Re‏ 
نظرهة الإدارة يما بمزز :9 والاعتمادية يمصداقية أصول وأمسس حقل نظرية الإدارة 
aas ias des‏ وتجارياً وخيرة 

بعثل حقل نظرية الإدارة حقلاً فكرياً له جذوره المعرفية ذات الممق. 
الحضاري والفلسقي» والعلمي giang‏ وخساقصه التي اسكسيته ملامع AS‏ 
من الحقول المرفية الأخرىء ise lta oy atas‏ بالقدم قدم حضارة 
الإنسان ويحئضن ما هو جديد من أفكارء lies‏ وافتراضات» calls gis‏ 
ly‏ وتتسيفها وتڪاملها. يحاول تحتيق GS‏ والترازن بين REM‏ 
والتنافصاث من منظورات وظسنات تتسم بالأصالة؛ والحداثة والماصرة ركز 
على مندسة ذاكرة نظرية الإدارة ومنظوماتها التعئيمية والداعمة لقدرات الباحثين 
عن diate‏ حقل هذه النطرية قوةء ny ay‏ 

يشثمل حقل نظرية الإدارة على حقل عام يصف الإطار المام لالإدارة 
بنماذجهاء وأسائبيها. وعملهاتهاء ومهامهاء وآليات تطبيقها وممارستها lalis‏ 
وكذلك على حقو خاصة تمتد إلى اقتعامل مع فوع من قطاع الأعمال» ونطاقه 
tall‏ والدولي والمحلي. وحقول متخصصة باستخدام G5‏ المعلوماتية الالكثوونية,. 
A‏ والاقتراضية ؛ واممرفة : ayy‏ المنموسة وغير التلموسة» ورؤوس الأموال 
البشرية: والفكرية» والتنظيمية؛ والإستراتيجية؛ وحقول أخرى ترقيط بالجوانب 
السلومكية والأطراف نوي 'لسائح EMA‏ ومنظومات quis dels‏ 
والخارجي» وآئيات التتسيق والتكامل بين الحقول آنفة النكر لتكوين 


p 


rs 


BUY تشرية‎ Be con alid jai 


cit‏ والخصوصيات التي تماعد على إدراف وفهم حقل تظرية الإدارة ينظرة 
—ÀÀ‏ 

وينبغي الإشارة هنا إلى ضرورة معرفة Gale‏ التشابك والتفاعل بين Som‏ 
نظرية الإدارة وحفول المرفة الانسانية لأنها تنكل توافذ تفذي هذا الحقل بما هو 
جديد من مفاميم» ely‏ وتملاج شباعد ا تفسير السلرك الإداري eg‏ 
nd‏ وهو ما يكسب حقل نظرية الإدئرة خاصية الاعتراف والقدرة على 
تحديد illa‏ وخصائصه. ومنظوراته رمجالاته, كما سهتضع لاحقاً 


ثانيا- تأملات في خصائص حقل نظرية الإدارة: 

إن d. coat‏ تلئس Jae‏ نظرية الإدارة حمل أوحهاً متتوعة ومتمددة 
الأباد c‏ بيا لخصائص Aly leni hia tnd‏ وعلمية: ipsas‏ 
ومؤسسائية؛ وتملهمية» وإيداعية ويناثية. إضافة إلى jid‏ رواد هذا الحقل. 
وياحثيه» وخبرائه ومستشاريه حالات القوع» والتقرد؛ والروثة والتجديد بقصد 
de‏ التوازنات والتوافقات بين الشتركات والتتاقضات ipli Ji all‏ 
الإدارة ؛ وأصوله ؛ ومبادئه, رتطبيقاته وممارساته الستدامة يقيعتها yal‏ امضافة, 
إن الخصائس هي متماعلة ومتكاملة رغم خصوسية وظيلتها ومساهمتها ب نشل 
وتطور حقل نظرية الإدارة وهي تقدم apa‏ أخرى paz‏ هذا die‏ على iio‏ 
العرفة الإنساتية باعتبارها ترسم الحدود الفاتية وللوضوعية لحقل نظرية jay!‏ 
i‏ المرضية التي تمعن من استمارة مختلف adl‏ وامفاهيم. والافتراضات 
والتماذج المعززة القوة ينام تظرية الإدئرة Dp‏ واتساعاًء وتحولاً وريادية bU‏ 
ومساحات محتماة لفتحرك وتكوين خصاتص حقلها بصور: مستدامة وحيوية. 

تشم الثأملات بج الخصلئص الشكرية التمرف على تاجات ubl‏ الرواد 
والباحثين للإشكاليات التي تواجه حقل نظرية الإدارة py‏ الخلاق لتحقيق 
الربط بين أدواث نظرية الإدارة وبنيتها مستكوتات وتوجهات. وهتالك خصائص ih‏ 
dat‏ بالنظورات التأسيسيةء والتطويرية وا كماصرة لحقل نظرية الإدارة. تتصرف 


لاا 


PELLI] 


p 
i الديرين ولآثيات التفامل بينها ضمن عظلة حقل نظرية الإدارة بعامة وخاصة.‎ 
تنك الخصائص هيما تقدعه من اطروحات كرية قن عن ولادة هذا الحقل‎ 
التعمهم بين مختلف الحقول التطرية. هر يحمل‎ Gs والموثوقية‎ sll وتكسبه‎ 
حقل‎ iy التجريد والوضوعية 4 تيمر وتسبيب الملائق بين أدوات ومحكونات‎ Oye 
نظرية الإدارة. إن الوعي بالنتصاتص #قكرية أساس مممارية حقل تظرية الإدارة‎ 
وتركيياً‎ etui وجسوراً؛ ومتداً» وحلقات فكرية‎ t, 

تتخشف الخصائص الفلسفية حالة التو ب4 اسلوب الإدارة بين المفلق 
الحدود والنتوج الشامل» وانماط التفكير بين الحدسي الاحتمالي والتحليلي 
ld‏ تشتق هذه الخصائص من النظرة الثالية التي ترز على lc at‏ 
والنظرة انواقمية التي تمحكس فلسفة الرضي؛ والنظرة التداؤبية التأزرية التي تتريجم 
adi‏ التلاؤم والتوافق. a‏ اتخصائص القاسفية من عبقرية العقول الإدارية. 
dy‏ الخارق وعبشرية تجريبية Maa‏ وتستمد أخرى من معارسة للديرين» 
ps‏ مجلات UAM‏ ومنظوراتهاء ومحبدات نجاحها وتقرقها. nity‏ 
الخصائص الفلسفية حقل تظرية الإدارة هويتهاء Hiis Heil quls‏ 
ودبناميكيتها وقدراتها على التدامل مع مختلف GU‏ التي تواجهها والاستجابة 
sg seinen‏ الالراف ذري iX Med Amy spia‏ 
والاجنماعية تعظيماً لروج itt‏ والائتماء تمڪيناً وقهمة. 

وأسهست الخصائس nell‏ بذ رض حفل نظرية الإدارة ills audi‏ 
والافتراضات؛ والتحقق من مسسداقية القملذج المفسرة لسلوك الإدارة والديرين. وهي 
تحدد الموامل كمتفيوات مؤثرة يذ إنجاز مهام الإدارة وما ترافقه من ممارسات. 
pu‏ هلاه الخصائس ادوات قياس تحدم التخصسين ب حقل toli‏ 


مفارنة وياستخدام دواسة الحالة والنظرية اللجانرة ليناء حقل نظرية الإد 
عن إتاحتها aa‏ بيان الاتفاق والاختلاف فيما تقدمه منهجيات هتا ae‏ 


ro 


cal dai‏ تادلات ج حال ipi‏ الإدارة 


وتينم الخص لس الفقية بتهيئة التدرات» واقهارات والإمككلتات الإدارية فتحويل 
ترجمة معتويات حفل نظرية الإدارة إلى عمارسات» وسلوكيات وعمليات إدارية وق 
منطق الكفاءة والقاعلية باستخدام موارد للنظمة» وصلياتها Lug‏ لتحقيق git‏ 
التوشة. فضلاً عن التفكير بعيكانيكبة وحرضية إدارة الأداء بمؤشراته VUE‏ وغير 
الماليةء ونظمه ومجالاته اللموسة وغير المئموسة. وتركز كذلك على بتام تقاليد العمل 
addi‏ من تجارب الإدارات» رالديرين؛ والخيراء والاستشاريين ومراكز 
التخصصة. وهي سمح بنفل وتبادل التجارب بمنطق التمائل والاختلاف, 
وتكرين ذاكرة الإدارة وما تحنويه من تراث وتاريخ يحكشف هن وقانع A‏ حفل نظرية 
الإدارة. وتوضح ذلك كهاسة ؛ وحتكة ودبلوماسية الإدارة ميدائياً فشلاً عن pill‏ 
ltd‏ سيتاريوهات تخدم حالة التضرج؛ sini‏ وانتطوير والتحول 4 هذا Ti idi‏ 
واتساعاً ثميزاً ga ٠‏ وريادية Gl‏ فطنة شبكية وافتراضية. 

ns n Apul] A Qa pe عن‎ ial aai pai 
dis ومصراء ولوجأء‎ Rs slags الشية بلا حقل نظرية الإدارة‎ ya 
وتحولاً جذرياً بسورة خطية ولا خطية: تواطقيه‎ nui ونضوجاً. عاماً وخاصاًء‎ 
متوازنة ومتكاملة. فهنالك مجتمع علمي يضم ياحثي الإدارة وخبرالهاء ومراطز‎ 
الدراسات وبيوث الخبرة الإدارية؛ وحكليات وساهد تحتوي على تشكهلا من‎ 
شخصصات الإدارة وتمنح حرجات البكالوريوس؛ والديلوم العالي» والماجستير‎ 
Wille leo ندوات فكرية وعلمية يشترك‎ ade بالإشافة إلى‎ clie والدكتوراء‎ 
مؤتمراث علمهة.‎ ag المؤسسات.‎ ako الإدارة» وياحثوهاء وخبراها وللديرين من‎ 
ب4 حقل نظرية الإدارة؛ فهي عبارة هن ملتقيات علمية يحمل‎ aa ترح حافات‎ 
فيها لاقع الأفكار وإلارة الاهتمام بما هو حديد من مفاهيم وتوجوات إدارية‎ 
dans مسلقبلية وتحديات متوفمة. وكذلك إصدان مجلات وفق شوابط تشر‎ 
raph والتعليم‎ plac والمديد من قواعد معرفية وذاكرة إدارية لكون مصدر‎ 
الإداري بالاستفادة من التسههلات الالكترونه: التادذ على شبكة الاتصالات‎ 
التكبوتية. فضلاً عن تحقيق حقل نظرية الإدارة الوعي: والفهم. والتشخيص‎ 


a سس‎ 


نقرية الإدارة ممصمو اطي 


الموضوعي» واتحليل امنعلقي الختاف عظاهر سلوكيات الإدارة. والتتبق بمساراتها 
المستقبلية واعتماد آلهات حاكمة وضابطة انتائجها المعرفية التوقعة والمتحققة. 

وتوضح الخصائص المعرضية عتظورات العرفة ومجالاتها .2 حقل نظرية 
الإدارة. وتكشف Ge‏ جذورها؛ وروتقيهاء وعتاصرهاء والحقول المشاركة يذ 
بين الممرفة ci‏ والسليةء والنظرية وا 
ly‏ ونظم وتجسد عيقرية d‏ الإداري ous vals ons Ang‏ 
iei‏ وتمثيلاً واستجابةً لختلف الفرص والتحديات التي تمثري عمليات اڪتشاف 
yall‏ يها gaily‏ واستثمارها. وخزتها وافشارمكة فيهاء وتطويرها وحماية 
ملظومات a‏ ولك gale e‏ حقرل all‏ الإنسائية. 

وتبلور oan‏ اللوسساتهة التازن بين nl‏ وعضوية D een‏ 
الإدارة الرثية وغير Ml‏ وعدسات التسميم؛ والخبرة؛ ig‏ والقوة؛ والحوار 
والدبلوماسية وما يتصل بها من c)‏ ومهام» وعلاقات داخلية وخارجية» ضمن iim‏ 
نظرية الإدارة ja‏ ذلك ريدي الإدارة؛ gy iios‏ المستدام. 

وتتجلى الخصائص التعليمية - إبراز التلم الإداري lately Eada‏ 
ومجالات؛ وانواعاًء ومستوياث وصيناً متمردة رمشتركة i‏ ذاتية والفرق, 
والشبسعية الالمكترونية والرضمية. والافتراضية dapi‏ والرئية وللسموءة 
والصامتة ب حقل نظرية الإدارة. يشترط أن تمكون برامج التخيير والنطوير متلازمة 
هادفة لتحممين الجدارات الإدارية وجودة العقل الإداري وقادرة على إدارة رأسمال 
otl‏ بممارسته وآدواث شیاس مستويات أداله ہما يقود [لى تحقيق نتائج التعليم 3 
حقل نطرية الإدارة بصورة مستمرة» ومتجددة ومبتكرة. وترفد الخصاتص الإبداعية 
ب حشل نطرية الإدارة بأفكارء ومفاهيم cosa‏ جديدة تصف حافات yall‏ 
العلمية فيه وتساعد © إثارة اهتمام الباحثين وخبراء البحث عن حلول للفجوات 
القظرية والعملية وما بينهما خلى شكل درءساته نظرية وعملية وأخرى تكاملية. 
ويحصل الإبداع peas Re‏ خطوات اليسوث الإدارية بشموثيتها ٠‏ روضوحها ودلالتها 
ريخاصا d.‏ حندسة تملاجها والتعبير عنما باسائيب نوعية uas‏ والسعي لبناء 


aria‏ وادوات. 
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Y يا ستل نطرية‎ cos va cl 


أدوات قياس موضوعية وداتية واستخدام آلياث وأدوات الكشة: عن Hua‏ 
MÀ‏ ———— 
قالمة ومنفتسة مع d‏ فضاءات Ae‏ وتمكن من استثمار الطاقة الروحية . 
والقدرات المقلية للتمامل مع تحديات المطوماتية: والتنوع؛ والعائية والمسؤولهة 
الاجتداعية والأخلاقية ٠‏ والأطراف نوي الالح والواطنة من خلال ابتكار صي 
وآلهات إدارية جديدة وتطوير القائمة متها كلياً وجزلياً. 

sang‏ الخصاتص Md‏ بج حقل نظرية الإدارة ب4 uet?‏ الممارسات 
الإدارية الملائمة» ونون تطبيقها وما بمستتبط Nain‏ من مبادئ؛ وعناصر رعمليات 
إدارية ريادية وتقليدية. وترسم حدود منطورائها ومجالات شمن sand‏ تيويب Khe‏ 
واضحة فاسلة لحلتات ومراحل تطور الفكر الإداري latio‏ عن إسهاماتها واسقاً 
أوجه التشابه والاختلاف بينها ila‏ عن روادها من الياحثين: والخيراء؛ وامزسسات 
العلمية وبيوث الخبرة 

Ay‏ الإشارة إلى وجود حظل ob‏ الإدارة وتجذره بذ apa‏ الإنسانية. 
وارتقائه لإثجاز أمداهه والإعلان عن مويته, واستقلائيته وتفاعله مع حقول تلك 
La all‏ يمتمد على الوعي بأيماد وسكونات جميع تك الخصائس بلفائها Ael‏ 
الناصة والعامة ٠‏ التوافقية والتكاملية. وهو ما vain‏ حقل SUA‏ الإدارة قرة 
ny Dati dat‏ ومماصرة 
C08‏ - تأملات في منظورات حقل نظرية الإدا 3 

نودي اللنظورات وظائف Yo‏ ملامح حقل تظرية الإدارةء وتشضيص 
توجهاته ٠‏ وترسم حدودهء وتهين معرفة إدارية ذات سمات مشتروكة ومتغردة 
للثمبهز بين مراحل نطور كرد وتبوب المساهمات العلمية لرواده؛ وتحدد 
مومه X,‏ فضائه الفكري Lally‏ وتمتمد الميارية به إجرام القارتة بين 
التاسيسي» والتطويري والعاصر؛ ومن ثم فهي تقدم أطر تحليلية بمستوى 
كلي وجزئي لأدوات: وينية وحغل تظرية الإدارة. ويعني ذنك so]‏ 


4 M —————— 


toes SD 


اينة الغلسدغة والبناء به 


تصنيض المنظورات unas Geel Shy‏ التوجه Bo‏ 
اختيار العوامل الحتدة تقدرات الإدارة على تحقيق الاهداف والارتقاء 
بعستوى تجاحها io‏ وتقوقاً. 

تبنى كرة منظورات حقل نظرية الإدارة على odd‏ توظر bya‏ 
والوعي المميق بنتانج الهاحثين» والخيراء والديرين تلك المرتيطة بما syns‏ 
من أضكار» ومفاهيم؛ وافتراضات: ومباد شكلت بجملتها سور نظرية 
الإدارة وما احتوته من نملاج أهتراضية وأخرى مختبرة. وتظهر هنا جدارات 
codd‏ والباحثين ب تسمية التظور بحيث تمكس خصائص مشتركة Be‏ 
حقل نظرية الإدارة. ولل تراخر القدرات على تمثيل المشتركات SLAM)‏ 
بلنة التشابه والاختلاف Sy‏ محرك وقرى Ls‏ لاختيار النماذج تحت 
مظلة ذلك النظور. وثبرز حالات التقسيق والترتيب داخل لانور والترابط 
التدريجي المتماقب 4 تتابع النظورات بذ ممعي لتجسير الغجوة Ap‏ 
i Meal‏ وليجاد واكتشاف آليات التكامل والتوافق ها تقديم ما هو 
جديد من تصورات مستجدة قتسم بالحداثة واثماصرة. OD Hing‏ دور 
gli‏ يتجفى 4 إحداث تفيرات جترية بل بنية نظرية الإدارةء وأدواتهاء 
وما يحمله حقلها من خصائص مميزة للامحه 4 إطار حقول ا معرظة الإنسانية 
Het‏ وتحولاً. 

تاخذ التثورات أشكالاً متنومة ب مستوى تحليل حقل نظرية الإدارة 
بين التحليل ذا النظور الشمولي الذي يهتم يفهم مكرنات الإدارة الأساسية 
شمن صور نظرية «andi‏ وتسليل ذا منظور مركز الذي يتجلى Jod Ae‏ 
ية من أحد مكونات الإدارة وهو ما يساعد على ولادة ونمو حقول 
من التظور الشموفي لحقل فظرية الإدارة. ونشات منظورات 
رة مع حقو ظرية يا البتدسةء 


منسقة مع حالات تفاعل حقل نظرية 


تمثل Lage‏ تاسیس 


الفصل الثالت- داماد A‏ ستل ig ki‏ 


فر نظري يحتوي على التمائج ولدوات القياس وآخر عملي يحمل 
متضمتات اد.تخدام المديرين dtd‏ النملذج وآدوات التياس كنواكت للتعلم. 
الإداري ويناء ذاكرة aM‏ والتفكيرء والذكاء والإبداع الإداري بحيث 
تشكل شوى موجهة ومحركة لريادية og‏ وتمكينها وتفرقها ب ما 
cit‏ من قرارات وتحققه من تحسيتات عبر cael‏ وعملياتها ونتائجها 
التغيير الجذري والتدريجي بصبيخ لا خطية وخطية. 

وتخضبع عملية التامل إلى رسد الباحثين والخيراء للقجوات disi‏ 
النظرية والعماهة وما بينيما ب الإدارة كحتل فضري؛ وما يتدخض عنه من 
tas‏ ذوي الاختصاص © مراكز البحوث وبيوت الخبرة qal‏ منظورات 
جديدة أو نطوير متخثورات قائمة تعمل على تجسير ثلك الذجوات بدمور dao‏ 
وجزثبة. فضلاً عن تمعد المدسات الستخدمة 2 بناء منظورات حقل AS‏ 
الإدارة يقود إلى tgo‏ بلا cle‏ تحليلها واختلاف بإ الأبعاد التي يحصل 
التركيز عليها كيمد Gea‏ والوارد والاستراتيج» والعمليات 
والشيكات» caelis‏ والمعلومات على سبيل الثال لا الحصر. 

كما تستكوّن الفلسئة الحاكمة لحقل نظرية الإدارة tuas‏ فكرياً 
jai‏ التحديث والتجديد سيا منطوراتها يحيث n‏ نحو الشكامل والتوافق 
ية البناء لثمك بعضويته وأليته وهو ما يساهم 4p‏ إثراء المقاهيم الإدارية. 
وادوات تطبيقها ب مطتلف النظمات. 

gu‏ مما تقدم بروز حال التشابك وانتمقيد ترافق عملهة اللمل بذ 
حقل نظرية الإدارة: ولوجاً» ونمواً وضوجاًء استقراراً وتحولاً من مثطور 
الآخر. ويتطلب ذلك الاهتمام بإدراكء واستيماب امتراكم leis adig‏ 
والذاسكرة الإدارية وما تحتويه من a‏ ومقاهيم وتحليلات مختلف مظاهر 
السلوك الإداري. وهو ما بكسب القكر الإدازي طابع التجندء والتقرد 
والحيوية بالاتقتاح والتفاعل الذاتي وللوضوعي مع ما عو جديد ب حقل 
نظرية الإداوة Jes‏ الإبفاع التاتي وما وحصل عليه من تقدم Jg‏ 


pas 


نظرية اإدارة EON‏ 


انتيجة مواكية ما هو جديد من حقول اللعرفة الأخرى تحت كقة الشركة 
والتقسيق والتكامل لتمظيم قيمة للعرطة الإدارية. وهنا يتيقي استحضار 
إسهامات رواد الإدارة وخيرائها ذوي العقول هاثقة الذكاء بذ تأسيس ڪل 
عنظور» وترسميخ جذوره القكرية » وتوسيع وأثراء ما يحتويه من مقاهيم إدارية. 
وينبقي الاعتراف unis‏ مراكز البحث وبيوت الخبرة التي حظيت برعاية 
hse tala le cheng pala aja‏ كيان X.‏ ماتخ ual‏ 
Lal‏ كنك التي كان لبا دور تبشيري وأسهمت ب تشر ALS‏ لمعرفة الإدارية 
اذات السمة التطبيقية il‏ ويمني هذا ان Ga‏ المقول الإدارية وعضويتها 
تبقى رواد eal‏ والإبداع منتجة للنظورات جديدة متغردة ہما يكن ويعزز 
دورما حقل نظرية الإدارة حاضراً متحققاً معلوماً ومستغبلاً متوقماً مامولاً. 
رابعا- تأملات في مجالات حمل نظرية الإدارة: 

تاخن مجالات حقل نظرية الإدارة الهاحثين, احثين والخيواء Maya, wt‏ 
من peal‏ بقضاءات تظهر الحاجة للإدارة YE‏ و. على ADR‏ 
المستويات وجوائب الاحثمام Satis‏ 4 حياة «anl‏ ومنظماته: ied‏ 
rens‏ وعماياته» وعلاقاته. وقدراته. iub siae pb‏ 
Ay uit‏ وتمته» Vly eng itte phus‏ 
وعبشرينه» ودبلوماسيته» وذكائه» وجوبته» وتميّزه» وارتقاته وتفوق ادائ. 
وتمتد مساسة التأملات إلى عمليات الإدارة. وانشطتهاء ووظائفهاء وأدوارهاء 
وسلوكها dant!‏ بالفردء والجماعة والفريق داخل Hangs dali‏ 
وأقسامهاء وخارج النظمة بيثتها Halal‏ والخاصة وما تحتويه من أطراف ذوي 
مصائح مختلفة Re‏ سمي لتحقيق فيمة مضافة وتحسينها ياستمراو. 

تكشف مجالات هذا الحتل الحاجة لقاسة لنظرية الإدارة وما حتويه من 
med‏ 
متتوعة الفرش استخدامها ب de‏ الوعي lly‏ لجالات. تتسم للجالات تلك 


————————À. a6 
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ciii‏ واللاخطية Re ui nens‏ معتويات نظرية Lf‏ وأدوائهاء 
وبنيتها واليات تطبيقهاء وممارستها يصيخها USE‏ بصورة هادظة وملقجة. وتخضع 
حركبة تلك المجالات وتفاعلاتها الخاسة والشتركة إلى ضوابط حاكمة لنتاجها 
الفكري من مبادئ؛ وأسس؛ وأصول» ومتطورات منقردة ومجتممة بلفة التوازن تكاملاً 
al‏ ونكسب تلك المجالات حقل تظرية الإدارة سمة الديمومة؛ والربادية والتجدد 
اللمحافظة على الحداثة X,‏ فكرها cally‏ والتقاعل مع ال رة ومستجداتها. 
هامجالات ركائز اساسبة لحفل نظرية الإدنرة منها iig‏ رصد مشكلائهاء وتشخيص 
مسبباتها وتقدير dile‏ وهي أساس تشكيل ثتافة الإدارةء واتدهرين 
Ly aol‏ تحتو من بيع BLE‏ وفيم. وستغدات؛ وطتویس؛ وأخلاق» Bay‏ 
وضمير؛ والتزام pr die‏ إدارية ية ا Mofa‏ وجثرية ب Hip Me‏ 
adt‏ وملائمنها Uy‏ ب مجنمع all‏ الإدارية. 

بيدو أن المجالات هي desi‏ الحيري الذي HB‏ مله MAP‏ 
atl‏ المشتقة من التجارب؛ والخيرات واستخدام ATI‏ البحوث الإدارية 
وأدوائها وما يتمخض e‏ الحواراث رة حلقات الثقاش الاهتراضية وما تخدزقه 
وتحثويه شبكات الاتسال السكبونية من قواعد سرهية تكون سبيلاً 
a‏ الإداري وأثارة الفضول Be‏ اكتساب معرقة جديدة. ههي مجالات تسمل 
طابع من التراكم all‏ المتدرج الفتظم وأخرى تحمل aia‏ جارفاً بذ أثماط 
التفكيرء والتحليل والتصميم aed‏ تظرية الإدارة بحيث تتولد توافد 
مغاهيمية وممرفهة سهم ب نشاة مجالات ريادية ميتكر: تضمن لبذا الحقل 
aa‏ بين حقول Mayall‏ يتسم بمواكية الث والتحري عن ما هو 
جديد والتطلع لفتح نواهذ تشكير ذكية مستقيلية ا مجالات حقل نظرية 
الإدارة قابلة adi‏ والتعلوير. 

Lia‏ مجالات حقل نظرية الإدارة استجلبة للمشكلات والتحديات 
التي تواجهها حالات التطبيق ats‏ وتمتري شدرتها على التجددء 


a 
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والابتكار والاستدامة بعمليات التحسين بالجودة والآداء؛ وما تتطليه من 
تفكير تاقد. ومسرفة عميقة وحوار متمدد الأبماد. 

ويعتمد بتاء صور متعددة ومتتوعة مختلفة ومتكاملة يذ تلك المجالات 
على آليات diga‏ التقاعل بيتها نشو ونمواً وتضوجاً ب مرحلة تأسيسهاء 
وتوسمها واستقرارها. ويمكن أن يحصل تنسيق بين مجالين او أكثر Ait,‏ 
الشراكة والتداؤب لتعظيم Toa lad‏ الإدارية. وينبغي الإشارة asd‏ 
مرامكز البحوث وبيوت الخبرة وما انتجته من دراساث وبحوث رواقد معززة 
لجالات Jie‏ نظريه الإد يضمن الاستقادة من جوائب التطور ‏ حقول 
انظريات علوم أخرى ضمن حاكمية المنظور التعدد المتنوع المرايا والتصورات. 

تبغ الجالات مظلة العرظة بهذا الحقل وذاكرته المتصلة as‏ 
الحضارة والتاريخ الإنسائي tal‏ وتاسيساء pate laneis rti‏ 
بافڪارها؛ ومفاهيمهاء وافتراضاتهاء وتماجها pins‏ بنيتها Apes‏ 
التكوين متفردة بقدرائها على الغهم: والتفسير: والتتبو والتحكم بتشكيلة 
مجالات حفل نظرية الإدارء دات GUN‏ اكستقيلية المرئة ágil‏ والمتفاعلة. 
مع ما هو جديد من ثوافذ معرفية تسبر الغور بذ اعمال الإدارة؛ وعملياتهاء 
وسلوكها ونتائجها aai‏ 
خامساً- تأملات في مستقبل حقل نظرية الإدارة: 

يحمل Deal‏ توقمات تحدد Die‏ حقل نظرية الإدارة بين حقول 
المعرفة qe‏ الملوم الصمرفة والملوم الإنسانية» وثيرز الانفتاح على ما هر جديد» 
والتاكيد على التخصص؛ والتنوع؛ والاستفلالية والشاركة ا ولادة 
d‏ تتسجم مع طبيعة نتاج مفكري D‏ 
وكذلك البحث عن تماذج توافقيه مركية متوازنة. سيسهم المستقبل بتعميق 
UY‏ حقل نظرية الإدارة وتمزيز خصائصه اللتنوعة امتداخلة واستخدام 
منظوراته بافة الايتكار والتجديد ويتاء مجالات جديدة ذات توجه auia‏ 
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المنظورات والمرايا لتكوّن ب جلها داكرة المعرقة الإدارية نظريةٌ وحقلاً يجمع 
بين Gell‏ والثبات؛ الاستقلالية والاتفتاج على حقول المرهة الأخرى يلفة 
التفاعل. a‏ والتكامل Mel‏ هوية حقل نظرية الإدارة. 

تقود الساهمات Lala‏ والعملية A‏ هذا الحقل إلى إثراء الممرظة الإدارية 
واتساع ب افصكارها. ومقاهيمها. وافتراضاتها Meta‏ يننج عن مدا الإثرار 
والاتساع التفدكير بتأسيس حتول فرعية حدبدة ترتبط بحقل نظرية الإدارة 
لحكنها تكتسب هوية تميزها عن باقي الحقول الذرعية يخصائسها ومنظوراتها 
ويسكون لبا مجالاً omi li gem‏ بين الباحثين والخبراء قصد الثثبت من 
ادقة وسلامة sain‏ وموضوعية ومصداقية فتانج البحوث والدراسات الإدارية 
التي أسهمت 4ا حل مشكلاته وتطوير تماذجه. وسيشهد الستقبل توجهات 
pur‏ 
بين مختاف مجالاته ll‏ متعددة الأوجه والزوليا ei‏ وعي معرب يخدم يذ 
اترشيد سلرف الإدارة والديرين. 

يتوقع استدامة اهتمام الباحثين والخبراء ,3 التحري واستكشاف 
القوى والعوامل غهر اللموسة Lal‏ تلك التي تحقق الريادة والابتكار آذ 
حفل نظرية الإدارة وتمكنه من التغرد والتميز بين Ga doin‏ الإنسائية 
والصدرفة. ولل التنكير بفتج نواهذ جديدة للتشاعل مع التطورات الحاصطة 4 
العلوم الإنسائية والصرفة قبح فرصاً للتطور A- ues‏ هذا الحقل ويجمل 
باحثيه وخبراته آمام تحديات مواكبة ذلك التطور اتساعاً Jun‏ فضلاً عن 
توخ ine‏ العرقة ABN‏ والوضوعية» وتشكيل مراكز بحوث, vost‏ 
وتصمهم وتعميق التوجهات الشبدكية » والافتراضية خاسدة الفطنة Mia‏ 
ولك التي تستمد قواها من عبقرية المقول الإدارية. 
الحاجة ملحة باستمرار لحقل نظرية الإدارة o Ae‏ قدر من 
التوازن بين شن الإدادة وآئيات تطبيقه وممارسته وعلم الإدارة وما ينتجه من 
نمااج وأحوات وآليات جديدة ضمن منطق pt!‏ والتكيّف تجديدا القيم 
alt‏ الإدارية بصورة مستد لمة. 


ج وھ 
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يتضح مما تقدم ان صور المستقيل يسودها هدر من JUI‏ ا ههمنة 
الشمولية التطفهة والجزئية Re‏ تحليل محاور حقل نظرية الإدارة reae‏ 
ونفسيراً» ونفداً وتطوراً. ويتضمن هذا التفاؤل ظهور فرص تعزز التراكم 
oa‏ فيه يسهم به باحثين وخبراء من عدة متظورات. ويحتوي مكلالك نشوم 
أدوار جديدة للإدارة وحاجة لحشد جميع الواهب والقدرات التتظيمية 
والقردية ل فضاء حقل نظرية الإدارة. وسيتم تصمهم تملاج فكرية haa‏ 
جديدة متغردة ب تشكيل متفيرات وأدوات قياسهاء واختبارها؛ وتطلبيقها 
واستثمار .يذ تحسين جودة أداء الإدارة ونلديرين لتعكوين رأسمال إداري دي 
عائد وقيمة ب عائم الأعمال وبيثته شديدة الاضطراب والتقير الجذري 
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تأملات في منهجية نظرية الإدارة 


3. — 


ترسم منهجية نظرية الإدارة الإطار التكري الذي انطلقت مته تاملات 
اريين مستدلة بمحكوناتها وقدرتها على رسد الظواهر الإدارية 
منضلات» ومشكلات» وتحديات: وقرص piedi‏ والتميّز والتفوق ب نتائجها 
ulla Lil‏ وففرض استيعاب الإطار التكري لتلك الثاملات يتفي تحديد 
مضمون فك meli‏ وبيان فلسوغات الأساسية لياء والتمرف على Hes‏ 
وتشخيص نتائجهاء ومتطلبات استدامة استخدامها كاداة ومنمج يرشد المقل 
الإداري ويوجه قدراته لفهم دورما وإسهامها بهذ هندسة pali‏ الإدارية تصنيفاً, 
ومجالات؛ وتماذج» وأدوات» ونظم؛ وتقنيات iot‏ وتعلماً» وتنكيراً؛ in‏ 
وذاكرةً وتمثيلاً. ركذا oj‏ الثاملات 4 منهجية نظرية الإدارة تتصرف إلى 
ione‏ الجوائب الان 
gl‏ تأملات في مضمون منهجية نظرية الإدارة. 


d‏ تاعلات في مسوغات منهجبة نظرية الجدارة. 
La.‏ تأملات في مهام منهجية نظرية الإدارة. 


My الباحثين‎ 


ul‏ تأملات في giai‏ منهههة نظرية الإدارة. 


خامسا: تأملاث في استدامة منهجية نظرية الإدارة. 
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أو تأملات في مضمون منهجية نظرية الإدارة. 

يكشف مضمون نظرية الإدارة عن قوأعد حاكدة وموجهة لجهود irte‏ 
والاستشاريين ا حفل الإدارة؛ تلك الفواعد افتي ومن سلامة البذاء الفكري بطابعه 
التجريدي؛ والواقمي وضوابطه al‏ لكي يلج التتكير العلمي بسخظف ضرويه 
دوره جا التعامل مع مشكلات الإدارة وتحدياتها. رترشر النيجية حالة الانتظام 
والانسجام 2 تحديد خطواتهاء وإجراءاتها وأدواتها يلا رمد تلك للشكلات 
والتحديات» وتشخيصهاء sag‏ الموامل SU‏ قيهاء والمناسرء والأبباد ga‏ 
y V‏ التوقمة من ذلك التناعل بصصوره الإبجابية والسلبية. وتمد النهجية بمثاية 
القاسم المشترك الذي ينم بدلائته تصميم بنية نظرية الإدارة» واختهار Md‏ 
وتحديد التظورات AL‏ لتحليلها وتتدها. 

وينبني أن تستجيب oni‏ لن المشكلات؛ والتحصديات الإداريسة, 
وجذورها؛ Lig‏ ومساحة تالبرهاء ولمقدهاء Lily‏ وتفردهاء واحتمالهة. 
Mie‏ والمخاطر الثرتبة على تجاماها ومدى jag‏ الحقائق uie‏ ويسيب هذا té‏ 
.بذ الاستجابة إلى تدوع 3 النماذج الطورة لحلها يما يثلائم مع نوع المدمسات 
المستخدمة ب قرامئهاء Dolly‏ اللسخرة لنهمهاء وصياغة اشرو ؛ والظيت من 
قبونبا أو رفضها بسورتها الكلية أو Cd pni‏ ويذئك تشكل المتهجية الأساس 
vaa‏ لنظرية Lii Lanta a9‏ وممارسة iet‏ وينيفي أن يدرك 
ol‏ والاستشاريون خسساتص تلك اقتهجية سكتصور واستخدام بجوانبها دات 
الملاقة بمصداقيتهاء وموضوعيتهاء ومنطق iL eddy Lan‏ وجتورهاء 
ار امستخدامهاء Me pny‏ يات iil suas‏ 
pali‏ واستنادها على اتحتائق» واستيمايها ها هو جديد من أفكار خلا 
ja‏ وسماحها eli‏ مع منيجيات حقل الإدارة» والعلوم الصرفة والإنسانية. 

وتساهم التيجية 2 تحقيق اهداف نظرية الإدارة التي تصرف إلى إتاحة 
al‏ الإدارية بمظاهرها العلمية والمملية تلمتخصمسين ب حقل الإدارة واممارسين 


وو 


POET 


لبا ب مختلف Bah cali‏ عن لهيئتها a a‏ التتبع العلمي ساهعات الباحثين». 
والاستشاريين» ومراكز البحث وبيوت الخبرة ما يشر ويخرن من تلك المعرظة وما 
يخضع لنسوار والجدل چ مناخها وما يصلح للششمهم» والقبول؛ والتطبيق والنقد چ 
مخثلت مراحل تطوير تظرية الإدارة ويذلك قإن Gmel‏ تؤدي ادواراً متمددة به 
ابتكار الأفكار الإدارية. وترميزهاء وترتيبها بصيغ Sle‏ حاكمة وموجهة 
لب لوال اللديرين وتمتد أدوارها لج وانب تظرية الإدارة الفوكررة والتطبيقية. 

أن الضمون بدلالا il‏ الدكر يُشكل أسساً متطنياً موجهاً لتتكير 
الباحثين chess‏ بماههة الأقكار الجوهرية لنظرية الإدارة وما تتطلبه المنهجية من 
Ed‏ 


Los‏ - تأملات في مسوغات منهجية نظرية الإدارة: 
فشكل المسوغات قوى تكسب منهجية نظرية الإدارة خاسبية ديناميكية 
وقدرة على احتواء ol‏ والتحول بتفعكير الباحثين والخبراء؛ ومرونة 3e‏ استخدام. 
طرق البحث » وادواته ل رسد الظواهر الإدارية تشخيساًء وتحليلاً وشكلاً apn‏ 
مبتكراً متجددا. واخذث السوغات لغات ومنابع inito‏ حيث أمبيعت gans‏ 
تششكل حزمة مسبيات a‏ بنوع Mu‏ ومهامها gil‏ المطلوية لاستدامتها 
ويتود التامل بمسوشات ممرفية تبرز دور المنهجية 4 اكتشاف جذور نظرية الإدارة 
ومساولة اثبع مسارات مراحل Ai‏ وتظهر هنا عملية الاستمارة بنوع التوجية. 
وأدوائها من العلوم المدرفة والانسانية التي اشتركت A‏ تكوين بنية نظرية الإدارة. 
وتبرز الحاجة للثامل ب مسوغاث هكسغية براجماقية تكشف عن التصرف الإداري 
] وفاسقات لشجع الإدارة التفاعل مع عتاصر البيثة الخارجية والداخلية 
للمتظمة: المادبة واماليةء والعملياتية والملاقات وآلياتها. ويُجسد all!‏ بمسوغاك 
علمية ترسم ملامح منهجية تظرية الإدارة وإطار الاتتقال من الأفكار الريادية إلى 
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وقق تملاج RS‏ وأخرى تطبيقية تساهم 
بدرجات aa‏ لتحقيق الوعي بالمضلات والتحديات التي تواجهها hj‏ وتحليل 
aga‏ على تجا الإدارة؛ وتفوقهاء والقدرة على البو بتتئج التحول بتوجهاتها 
p‏ 

ويمند التامل بمسوغات منطفية اختيار منهجية نظرية الإدارة التي نودي 
دوراً بلا هندسة» وتصميم عملية الاتتقال» والتسول القكري Acidi‏ حقل 
الإدارة ecd‏ الإفرازات اتتايّر ا عصر الصتاعة وما Dl‏ من عصور. ضمي 
توشن حالة من الترابط والتمكامل ب متظورات دراسة الإدارةء وعملياتها. 
وسجالاتها Lolly‏ ويما يساعد على تمظيم قيمة diis. Ob dal‏ 
مسوقات الايتكار والتعلم مساحة اخرى للتامل باليات؛ ومصادر لوليد Dip‏ 
إدارية فريدة Ap‏ خصائصها؛ ومتمددة الأبماد ومتفاعلة الرذى والترابطات. 

ويهيئ التملم قدرات ومهارات تطبيق تظرية الإدارة ويحقق وهياً لقبول 
توجهها الفكري والمعلي بهذ حقل Au Uis peo‏ 

وتتضع المسوغات التقافية عند التامل بالقيم؛ واللمتقدات؛ والأخلاق, 
والملتوس المامكمة المسيّرة استخدام منهجية نظرية الإدارة وما تسظزمه من 
تقاسم aa‏ بين الباحثين والخبراء كمتول مدبرة ا حقل الإدارة. 

قود اللسوغات Ll‏ الذكر إلى اعثماد حالة Vete) [y‏ 
الإدارة» واستمداد للتغبير جثرياً بالتحول من مسار الفكر التقليدي 
التأسيسي إلى مسار التجديد ؛ والحداثة والماصرة ريما يُسكنها من الانفتاح 
على مختلف الأفكار والتصورات كتحديات خاشعة للرصد» والتحليل 
py‏ على وطق ما تقدمه تلك التهجية من معارف متميزة مستدامة تحمل 
GT‏ مستقبل الإدارة وموج Asie‏ 


يناء الفاهيم» وصياغة مبادق الإد 


هو 
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تتخذ مهام منهجية نظرية الإدارة صيغ مطتلفة galt‏ من استمارة باحثي» 
الإدارة ولمعارسين لبا ume‏ حقول معرفية تمي pal‏ صرفة وأخرى 
إنسائية سبقث تظرية الإدارة بانظهور والتكوين» وتستمر بالتقاعل مع حقول vlt‏ 
العلوم قاصدة الاستقيدة من المخصائص لاشتركة؛ وساعية الترسيخ الخصوصية 
ملامحاً. وافكاراً؛ «coles alias‏ وتاثيرات تحمل احتمالية التحتق هبول 
الفرضياتها واستخلاساً اتماذجها التي تشكل بمجموعها رواض المعرقة Agee‏ 
والشكرية لتظرية Aj]‏ 

وتوتبط لهام ينوع dm MD‏ ولاتحديات والشجوات العلمية والمملية بو 
حقل الإدارة وشمن منطق يتؤعم الدور الريادي لنظرية الإدارة بذ ابتهار ما هو 
جديد من clay oll gol‏ لمكن المنظمات من ji‏ أهدافهاء واسنتثمار 
مواردما. وتسريك طاقاتهاء رقدراتهاء وعماياتها iab iaa‏ تداوبية وتواقتية 
الإحراذ الفوز والتفوق بيا Vi‏ وعسرها. ونتطاب الك لهام استخدام القرى المقلية. 
للباءثين» والخبراء وللمارسين بذ الإدراك» والخيال» agii‏ والتذكير بمنهجية 
le‏ وعملية لاختراع نظرية الإدلرة. وإعادة هندستها وتحسين جودة aa‏ 
وفتسفتها» ومستوی تحايلها» وأدوفتهاء Mini ae‏ 


وتزدي التهجية مهاماً ترنيط بويج الإطار الفكري لنظرية الإدارة وما 
يتطليه من تقديم مراجمة سردية وألخرى تحفيلية وثالثة i‏ تركييية لما ipo!‏ 
اندراسات واليحوث A‏ حقل الإدارة من إضاءات» وومضات مفاهيمية نوعية 
البغاء Ryall‏ الإداري المتدرج وتساهم لذ إحداث تحولات غير مالوفة OAD‏ مع 
ريديكالية التفيرات .يذ مخظلف العصور. وتستقيد المنهجية من التراكم لمر +2 
ذاكرة الإدارة coals Due‏ وخيراء» ومراكز بحث» وساهد؛ وكليات. 


is 


oth Moll ja‏ منيجية نظرية الإدارة 


وجامعات تكون مهمتها تعليم m‏ وتهيتة متا تطبيقما رمد الجصور إلى مجالات 
نطبيقها وتحسيتها باستمرار. 

وتتحدد المهام باختيار منهج اللمتمد بيا تلور تشرية الإدارة والذي ينغي ان 
يكون منسجماً مع ade‏ الظاهرة الإدارية وما يتصل بها من ممشلات ذات Xie‏ 
بمحدداتهاء وعناصرها وانمكاساتها على نجاح النظمة٠‏ وريادي m‏ 
وسممةء ومكانة» بغاء. وتكيفاً. pay‏ ولستجابة U‏ هو جديد ب عالم الإء 
وفضافه aay‏ وتاخة pat‏ نواعاً منها spe‏ والاستكشاية, والرصفي, 
والتحليثي» ودراسة الحالة؛ gpl‏ والتجريبي ؛ والنقد + والنوعي والكمي على 
سبل الثال. ويتبفي أن يلاثم المنهج طبيمة الظاهرة الإدارية؛ eile ly‏ بخسائصيه 
واقتراضاته عند استخدامه. ويعني هنا عساممة مهام النهجية بإتاحة تشكيلة من 
gall!‏ تساهم بدرجات متفاوتة ومنظوراث متنوعة d,‏ تطوير نظرية الإدارة وهو ما 
يكسبها خاصتي التتوع والرونة etas fuas‏ وابتكاراً احطيات الإدارة ب 
التجدد » والتحول الفكري والتطبيقي والمملي 

وتعمل gall‏ على استخدام سلسلة من bie‏ والخطوات HM‏ من 
ana‏ المديد من الدراسات والبسوث بذ et‏ للمضلات» والتحدبات والشكلات 
بدلالة نتائج jp‏ وتبوب add di‏ مختئفة وبالاستمانة يمممادر الحصول على 
col‏ والعلوماث والمرفة بوسائل ملالمة لاستخلاص استنتاجات hei‏ 
بالوضوعية والمسدافية والثبات التي تمنعها منهجية نظرية الإداره cpi‏ وينيتهاء. 
وحقلها Slain‏ 

وترقيط حيوية مهام التهجية وصشريتها يمدى عرونة استخدامهاء {IMs‏ 
مجالاتها وأدواتها وتكاملها بلا aaa‏ يتطوير نظرية الإدارة Mog‏ يعور شش 
deua‏ ومتدرجة تراكمية؛ ومتداخلة متقاعلة توافقأ وتكاملاً بلا إطار التحول 
الشكري بذ حقل الإدارة علماًء وتطبيقاً ejus‏ ويمتمد الارتقاء pito‏ على 
الكوين منظومات الإدراك. والتقكيره والتطم. والتمثيل ANI‏ وللفاهيم 
الإدارية وطبيعة SD‏ بيتها ضمن أطر تصورية متمددة الأيعاد» ومتنوعة الفلسفة 


ا $2 


i ioi 


والتوجه. aes‏ دور المهام بلا بنذ الخيال؛ والدكاء والوعي ارك بنظرية الإدارة 
ip‏ وتصميعاًء Raney‏ وقبولًء riy as‏ 

يتضح مما تقدم أن مهام متهجية نظرية الإذارة تشكل أساس بناء تقاليد 
علمية وعملية تححكم حركية انبحوث: والدراسات والاستشارات يجوانبها Fal‏ 
والفلسفية التطرية والتطبيقبة ب حقل الإدارة الذي ما برح 4ا مرحلة التشومر 
inel‏ والتكوين النكري وللمرج< والذي بتوفع ان پڪون pat‏ منهجيته دور 
lolo‏ يحمل روح الابتكار. والبادرة والتحول الجذري اسلوب ممالجة العضلات, 
والتحديات الكامتة والظامرة ب سمي لتحليلها. ونقدها وفع توافت الحوار بين 
الباحثين والخبراء مرجسين لفة Qai‏ والتجرية الإدارية رصداً وتشخيصاً vet‏ 
الإشمتكاليات تحت مظلة yall‏ الإدارية وذاكرتها والخرائط الذهنية gaat‏ 
وافتراضاً وتماذجاً تهيء بمجمله فضاءات التامل بتلك المهام io‏ ووضوحاًء ag‏ 
وتحانيةا لختلف ola‏ تظرية الإدارة. 
Ley‏ تأملات في نتائج منهجية نظرية الإدارف: 

تتصرف النتائج إلى ya‏ المتوقمة aol‏ التي تسضر عن استخدام مهام 
منهجية نظرية الإدارة. وتاخذ النتائج اشكللاً متسدة منها نتائج شكرية تسب 
يا الإدارة خصائص القبول. Gly‏ والقدرة على تعليل الإدارة عملية. 
bby‏ وأسالبيًء وادوارًء وعناصراً flea‏ ومن ثم ٠ ena‏ وا 
اللستقبلية. ونوع العايير العامة non ibl‏ فتائج النهجية إلى تحقيق 
التوع pati‏ والتظورات: والأدوات اللستعملة ج تشخيص مشكلات foll‏ 
وتحدياتها مستقيدة من pha‏ الاستدلال عليه من قرا وتاج fell‏ والاستشاريين 
والميدان المعلي لمارسسات الإدارة. وتتجه النتائج نحو aa‏ الممرفة الإدازية يجذورها 
ally ia‏ والتطبيقية والوعي باليات تناعل حتل الإدارة مع حقول yall‏ 
بالدلوم الصرفة والملوم الإنسائية. وتتجسد النتائج يصيغة مجالات» وتوجهات: 
ونعلذج؛ ومستويات تحابل تفتح باب الحوار والتامل بون التخب ذوي العقول الريادية 


ا 


Papen داملات‎ il did. 


الإبداع ما هو جديد من افكار. ومتاميم: وترايطات تشكل اساس بناء تظرية 
إدارة؛ وتمان النتائع عن حتمية اترام الباحئين«والاستشاروون» والمارسون بقيم 
M‏ وموضوعياً وثقةً ب مختلف عصور 
إنتاج طلسفات» واطتراضات A iy‏ تطبيق تلك النظرية وء واستدامة. 

وتوشر geil‏ أساليب التتكبر atu) gh AL‏ الاستدلالي. 
والتفكبر التحليئي» tl‏ التأملي والتفكير النقدي الذي الجا اليه منهجية 
il‏ الإدارةء واليك تصميمهاء واختيار li‏ وثباتها. ومي من بين did‏ 
الاشكائيات التي تواجهها منمجية نظرية الإدارة. 

ويعكن القول أن النتلاج ذات سمة تراكمية iQ‏ تخضع للمراجمة: 
lini‏ والتركيب شمن منغلومة منهجية نظرية S‏ وهو ما يتطلب مساصكاة. 
وتمثبل الأرث الإداري فكراً؛ وطلسفة؛ ومتطقاً وتطبيقاً. وترتيط gS‏ بالشبيرة على 
الابتكار» والإيداعء والتجديد: والتحول الجذري تحو التامل My‏ التوميع 
والتركيز والاختلاف به نظرية الإدارة legas Gane‏ تمكيناً te ayy‏ 
trn‏ 
خامسا - تأملات في اسندامة منهجية نظرية الإدا 

تشكل الاسشدامة نحدياً uin‏ منهجية نظرية الإدارة؛ ودورهاء وموامهاء 
وننائجها ومساهمتها ب4 إرساء yet‏ التنكير العلمي ب حقل الإدارة. les‏ 
الاستدامة يما تقدمه التهجية من تحولات ريديكالية ب الفكر الإداري ly‏ 
الفلسفية » والمنطقية , والتهجيةء وأدولته واليات قو وتطبيقاً. وتتيح الاسثدامة فرص 
امتشان الأضكار الجديدة من مراكز البحوده وود | ٠‏ والتجارب الناجهة 
اللشركات القيادية الرادية 2 مخف قطاعات الأعمال الالكترونية؛ Haly‏ 
والشبكية والافتواضية. وتكسب الاستدامة نظرية الإدارة حيوية التجديد» 
Loy‏ القكرية: ومروئة التحيل Rall‏ من الشدامل مع الشكلات الداخلية 
مادية: ومائية» وبشرية: وتحكنولوجية ومعلوماتية. وكذلك مع الشكلات الخارجية 


lp 


.سل و 


PELLI] 


من علافات وتحالفات» ومصالع وقوى مؤثرة ب مستقبل الإدارة وكيتوتتها. وتض من 
استدامة التهجية تحقيق اسالا Dip!‏ بنظرية الإدارة ومماصرتها. وتمزز الاسخدامة 
الاعتراف بتظرية الإدارة «hy‏ ومنظورات» وحقلاً قكرياً إنسانياً نه مكائته 
باقي العلوم: يتمتع بمتهسبة علمية حاكعة. رموجهة. وضابطة aay‏ لنتائج 
الباحثين والاستشارهين وتشمن الاستدامة كوه حا انوع ج نظرية الإدار ثملاجاً: 
وادوات. gatus‏ تقڪير؛ وتملم؛ Clady‏ وتطوير ريديڪالي وتدريجي. dé)‏ 
الاستدامة عن الانثزام بخيارات التحسين ااستمر لجودة تظرية الإدارة een‏ 
واكتشاعاً. وتصميماً واختباراً. وتطبيقاً ومعارسة. s‏ الاستدامة شر من alit‏ 
الفككري gall‏ والعملي 2 نظرية الإدارة قصد استكشاف جوائب الاختلاف 
A. Daly‏ بنية النظومات العرفية ب حقل الإدار. وتساعد الاسستدامة على التحري 
هن اليا التتسيق والتمكامل بين مشتلف فاسفات الإدارة؛ وتوجهاتها ونماجها وما 
تحتويه من عناسر تشدكل ركيزة فهم؛ روعي بنتائج نظرية dll‏ ومجالات 
نجاحها وتترقها. 


iib متطورات نظرية‎ coi اللخامس.‎ eal 


الفصل الخامس 


تأملات في منظورات نظرية الإدارة 


ا ا سس ةق 


نظرية الإدارة pube‏ 


لشكل المنظورات وجهات نظر ياحث» ومؤلف» ومستشار أو مجموعة 
Sag‏ منهم بافة الحقل» والتركيز: والاهتمام يتحثيل مظاهرة الإدارة كلياً 
وتخضع عملية ولادة s agli‏ وتموء ونضوجه إلى حزمة من المعليات كتلك al‏ 
ومستواءء وجواتب تركيزء وااخصائص الميزة d‏ واخزت 
المتخلوراث نسميات مختائة لكنها تاتقي بنتائجها ورسالثها Abad‏ التعيير عن 
هوية نظرية الإدارة cuan‏ متمددة: والمساعدة ب بنائهاء وتحكوينها والإعلان عن 
Me‏ لقيادة النظمات وتحتيق Shy che‏ مستدام ay‏ هالتاملات تتصرف 
هنا بيان مامية منطورات I S‏ وميررات تكوينهاء وأسس His‏ 
ago‏ إناحة رمن امام نا i ag a‏ مع التسديات Aes‏ 
tj‏ حاشراً rt Mey‏ التاملات من خلال ABI Jal‏ 


اول تأملات في صاهية ملظورات نظرية الإدارة. 

Quid‏ تأملات في مبررات تكوين منظورات نظرية الإدارة. 
Ga‏ تأملات في آلبيات هيكئة منظورات نظرية الإدارة. 
Gul;‏ تأملات في أسس تصنيف منظورات نظرية الإدارة. 
Qu‏ تأملات في اندور المستقبئي لمنظورات فظرية الإدارة. 
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أولا- تأملات فى ماهية منظورات نظرية الإدارة: 

توطلر. متظورات نظرية الإدارة الممارسة؛ والخبرة للعدمرين والاستشاريين 
ونتائج الدراسات والبحوث للباحثيت وتوجهاتها الستقبلية على lise cad‏ تساعد 
2 فهم الإدارة؛ وعنامسرهاء ووظائقهاء وعملياتها؛ ومهامهاء وآدوارها والسلوك 
po‏ والجماعي لتطبيقها؛ إذ يسل النظور يخاصة ذلك الذي ausit‏ 
وافؤنضون 3e‏ حقل الإدارة على طرح تحليل فكري وعملي اختلف مظاهر الإدارة 4ا 
سمي لاستيعاب دورها بيذ مزع موارد اللنظمة الملموسة وغيرا ملموسة؛ وعناسر if‏ 
الثالوة وغير الالوفة؛ وعمليتها الداخلية والخرجية؛ وعلاقاتها القسيقية 
calda‏ والتلاؤمية» aE)‏ ولتوازتية بين الأطراف الحامكمة لاستضرار 
اعمال المنظمة؛ وحركتها بل V‏ تشهد تغيرات ريديكالية فجائية وغير متوقعة 
تتسم بالفه وش والتعقيد واثلاتجانس 3 فرصها وتحدياتها. وينزم ذلك المفكر 
الإداري ja‏ والتفكير بتظرة تجمع ما بون العام والخاس» الشمرلية والمحدودية, 
clés it‏ والتتلقضات؛ الوضوعية AAD‏ من أجل تقديم معرفة إدارية 358 
على التجديد » وإعادة الابتكار؛ والتسيم. والاستخدام» والتشيم والترامكم ضمن 
ذاكرنها بعيدة الأمد. 

تبني شكرة المنظور على إدراك عميق ووعي خارق بما هو ظاهر وشمني 
بالمعرفة الإدارية. ويتناول النظور بالدراسة Lits‏ المعضلات التي تعثري الإدارة 4 
"m‏ 
الحفيق t, bg pi‏ وفاعلية acis‏ مهمة التطون 4 رسد V‏ 
الععلية والعلعية بلا fee‏ الإدارة والاستعاتة بالستشارين توي الخبرةء والفطناء 
والذكاء: والبمميرة» والحدس؛ والخيال والإبداع لقرض تشخيصها ومعرفة He‏ 
dla‏ وتقديم مقترحات اتجسيرها أو الحد من اثارها. ويي هذا Lj‏ مهنا 
m‏ أ ومرونء واستقلانية» a a tz‏ يساهم pl‏ 
Jess 2‏ مظلة تفكير إداري يأنواعه اتناقد» والتحابلي والريادي. هالنظور وعاء 


الصناعية وعصور ما يعد الثيرة الصناعية لدعم جداراتها وقدراتها ب 


nk 


فظرية الدارة jets‏ 5 


o‏ يستومب مقدمات تظرية الإدارة وما توول إليه من تتائج يسكمها متطق 
Jas!‏ الإداري وحكبته. 

ويذلك بمحكن القول أن منطورات نظرية الإدازة توفر مساحة للحوار والجدل 
+ أفڪارماء واقتراضاتهاء وبنيتها بين مقكريهاء وباحشهاء ومستشاريها 
وممارسيها بصورة متقاعلة ومتعتكاملة. وهي تين عوامل مسفزة وظوى iV Lb‏ 
الإداري للتنككير بتطوير آليات e‏ وتطبيقها وتخيرها يما راڪب ما هو جديد 4 
حتول Dal‏ الإنساتها. وتبعث النظورات الحياة 2 نظرية الإدئرة انبثاقاً: وتكويناً 
ونحولاً بتوجهات استباقية» وابنعكارية لا تحلو من اللخاطرة وأمجازفة الفسكرية. 
ويتضمن ll‏ تنوع قات نظرية الإدارة الخطية واللاخطية» اللتوازتة وغير Hg‏ 
A‏ والنقليدية ؛ التواهقية والاتقرفدية. 

Je من خلال |جراء الباحثين مراجعة ثقدية ا هو مشتزن‎ id dag 
وذاكرة للنظمات قصد تحديد جوائب القوة‎ Qual ذاكر؛ الإدارة» وذاكرة‎ 
398) والتكامل بيلها‎ AMEN وااضمف به ذلك الثراء التصكري والسمي لتسقيق‎ 
lia بول‎ iaa] ذلك‎ egi) مختلف مظاهر الإدارة.‎ X ثلك الجوائب‎ gl 
don Ma] وصلاحية استخدامه بل ممالجة معضلات نظرية الإدارة؛ وكذلك‎ 
إلى منظور جديد يحمل سمة الحداثة والمماصرة يذ الذكر الإداري وهو ما يكب‎ 
الإدارة حالة اتتجدد والامنتدامة بما يواكب التطور الحاصل ب نظم إدارة‎ ahs 
النظمات لأعمالراء وعملياتهاء وبهئتهاء ومواردهاء وعلاقاتها, ولتصورائها‎ 
y ومستعبلهاء وارياديتهاء وتميزهاء وتقوقها وفوزها‎ gary ولتحدياتهاء‎ 
cuba الرجمية وجودة أدائها‎ a 

وترتبط منظورات نظرية الإدارة باختيار وحد؛ التعليل» ومستوى iei‏ 
وجوائب التركيز الأساسية الميزة له ووجهات النظر التي lt‏ متها قهم مظاهر 
الإدارة واللدخل الذكري الذي يستغر» ay‏ فراءة الثمطهات النظرية والسسلية بذ 
حقل الإدارة وتحديد محاوزه: والأنشطة والمناصر التي يدور الحوار والجدل بذ 
i‏ ساوكها وحوكمة ذلك السلوك. ويتطلب كتاك التعبير عن الرؤية Bally‏ 


es 


القصل ui‏ داملات يامتطورات نكري aby‏ 


بيد الأمد. فضلاً عن إيراز دور الفسكرين. والباحثين؛ والاستشاريين والمؤلقين 
الريلدبين ا ولادة ذكرته؛ والإعلان عنه» pU s‏ عن نوجهاله والاشاق مع فلسغته 
.4 وصف الإدارة. 

ويتبفي الإشارة هتا إلى خضوع منظورات نظرية الإدارة للنقد والتسليل بمفعلق 
مقارن شائي ومتمدد الأبماد» هكون هو الآخر a‏ لتطوير متظورات جديدة واحدات 
تفيرات ريديكانية ب منطورات قائمة. وتخضع تصصورات تلك للنظورات إلى مسددات 
i Roa‏ وجداراته ومهارت sa,‏ وتككوين وأسمال الإداري, 

يتضع مما تقدم أن متظورات نظرية الإدارة تشكل إحدى مراحل تطور 
الفكر الإداري وهي متداخلة متقاعقة مع بعضها الآخر رغم ما تحمله من خصوصية. 
بها حلقات Uy‏ الذاتي والوضوعي» لكن الشتركات والتناقضات من افڪار 
أكون رواهد تجث المفل الإداري اتولوج agis a‏ بتتكير ades de‏ 
ذلك المقل قوة؛ واستدامةً واقتدارً. يمعنى tia‏ منظورات نظرية الإدارة قدرة على 
البقاء والانفتاج عفى ما هو جديد من نتائع الدراسات؛ والأبمات والاستشارات به 
die‏ الإدارة بما يضمن ديناميكيته رحيويته بلا رحاب Myatt‏ الإنسائية Va‏ 
الشكريا التصارعة Dg‏ بل التفاعل والشراكة ut‏ قيمتها. 


ثانيا- نأملات في مبررات تكوين منظورات نظرية الإدارة: 

لمل الدامل 2 منظورات نظرية الإدارة من زاوية التسبهب يكشف هن 
o Mea Slee‏ يشكل ione‏ النكر الإناري شمن عر مدين موضحاً 
القواسم المشتركة Lala‏ دور الإدارة ب تحقيق أهداف المنظمة مصارلاً التثهت من 
العامل المحددة dil‏ الدور. à]‏ يكشف عن تفاع حقل الإدنرة مع حقول hd‏ 
كاليندسة» والاقتصاد؛ واقتفص» والاجتماعء والسياسةء دائتتافة» Apathy‏ 
وتكنولوجها الطومات. aly‏ ميمته لكشف التفاعل مع cis‏ النظمةء 
وعملياتها. ومواردها رنتائجهاء وعلاقاتهاء وبيئتها وتحائفاتها وتوعهل. 


$$. << 


Seit oat نظرية الإدارة‎ 


وضع dini‏ تيعتوي على قزتهاء igs Mens togas ipit‏ 
وجداراتها: ورياديتهاء cll‏ ورمزيتهاء وروحهاء ly‏ وجودتها وتظيم قيمها. 
cl py‏ التي تتمرض لب As oly‏ اإدارة حاف atat‏ لإداري إلى 


ب تومير سلوك الإدارة والدجرين 4 alie‏ النظمات. وبذلك فإن الائتقادات توذر مساحة Meal‏ 
git‏ والتنكير fl‏ الذمكي لتقديم حلول غير مالو تكون متجاوزة حا A‏ ونكين 
الاتقايات te‏ بمتطورات تدازبية a Ja ad‏ احقل الإدارة 

بساعد تهون متظورات نظرية الإدارة إلى قو الاطر التكرية لدراسة الإبارة. 
وضدد الآراء ووجهات النظر lai‏ من تصورات متتوعة تظرياً وصلياً. قضلاً عن asl od‏ 
القبادي لكل متظور ب تميق iu rali‏ قات اانحى الفلسفي» sols dal‏ 
dida‏ النكرين حاف للحوار الذاڻي؛ والجماعي» والالكنروني والافتراضي. وحمل لواء. 
التجديد رتسول بخاسة التحول الجتري بالمرقة الإارية Lily pat‏ توق 
ومحركات Than pa‏ حثل الإدارة وإقرار أسبقياته بدا ينسجم ge‏ وعصر )3 
velat‏ والجماعات» والافراد؛ s educi‏ وما nd‏ من شم؛ وصليات» 
وهات وادواث وما فب le‏ من تقوق متوقع بالأداء 

3 الإدارة إلى تجسير الغجوات النكريا وا معرفيا‎ loli تكوب متشورات‎ gates 
جديدً لنتمديات المحتملة وطرق التمامل معها وضمن أي منظور,‎ d الإدارةء ويقدم‎ i 
والعلمي‎ Really إن تعدد الأبماد 4 كل متظور يضمن حالة الإثراء الفكري»‎ dii 
الخبرة‎ tgp md لدارسي حقل الإدارة» وباحثيها» ومستشاريها؛ وطليتهاء ومراكز‎ 
وتطبيقاً: وممارسة» واسشطار؛ وممرظة.‎ alas sita والجاممات التخسصة بالإدارة‎ 

ونهين للنظورات فرصا تحفق الريط بين الشتركات وللتنافضات من أشكار هن 
الرشرات Lad‏ ب2 انه aes‏ للخروج براية شاملة تع تحت «oi itas‏ والتواقق 
al‏ ومو ما jn‏ دور النظيرات جذ اتتخاب مدخل دون آخر وفوقع وجه مستقبلي 
يكون Jo‏ اسنجابة وتكيقاً مع إفرازات التقيير 2 بيئة الدارة. 


is 


الفصل القامص ‏ املاب ب3 39M ioci‏ 
ثالثا- تأملات في آلبات هيكلة منظورات نظرية الإد/ 

na c a‏ متظورات نظرية الإدارة بيات توليد الأفكار من وافع الخيرة. 
وانتجرية تمل الإداري ومن مساهمة تلنكرين» ly isl‏ والاستث ارين Jab‏ 
توعهة متفردة ومبتكرة مشتقة من التامل بها هو متاح من دراسات: وبحوث ومزافات رما 
تعارحه من توجهاث. pent‏ لولية تنشو منظور جديد أو مطور جزئياً للامتمام. 
بمظلة شكرية محددة تحمل خصائس مميزة volgi cjl d‏ وفرص ates‏ 
p‏ 
الاستخدام ب تفسير سلالف سظامر ال 

وثرتيط AL‏ بالتقكير المستخدم لتاطير متشورات نظرية الإدارة fyb‏ 
vy clay initio‏ ومواملاً ومتفيرزت إدارية وأخرى محدة ORY dll‏ 
وتائجه. وياطلب ذلك نشخيس توع p‏ خاصة ly ll gini‏ والاقد بدا 
ساعد على غريلة الأشكار الجديدة وتقيتها للوصول إلى لفتراضات تحكم ديناميظية. 
pl‏ واستقواره pl gal ay‏ ب الإجابا عن تساؤقات ترط itn ily‏ 
easly‏ وبناء افڪاره واخضاعها sid‏ وق موشرت موضوعية repe Ald‏ 
منشورات ua‏ الإدار: قل ai‏ والتبول» والديل» والرفش لضمان Mina Aib‏ 
ues‏ 2 حقل الإدارة. 

ويُشكل الابتكار أحد أليات Ma‏ منظورات نظرية الإدارة تضمن ريادية all‏ 
الإدزية؛ وهو يمف النطورات قدرات فائقة على التعول واستمداد لترڪيز حولره على ما هو 
غير عألوف من أصصول إدازية» وموارد؛ وتكنرلوجياء colegas‏ وأساليب وتمائج تحمل راج 
cyl me Jin pully lat‏ الت «lang‏ 
ووحدات التعليل ٠‏ ومستوام» aly aly‏ شيو a‏ مناخ لجمع eh lp‏ 
aly‏ بلقا ll‏ والجمع agin‏ ضمعسنة الابتكار يحدث إشافة قهم 
علمية وعملية هو مراكم مي قيم ممرفية أصيلة يحتويها AJ‏ 

وتساهم اثيات تمدميم منطووات نظرية SAT‏ الاعتراف alios‏ النظور, 
ومساراته ‏ وتوجهاته ٠‏ وطريقا ترنیها» Meli Veg ay Gua lees‏ 
كتاجزاء متفاعلة تج سور sadi‏ لمظاهر الإدارة بإضلرها الكلي والجزثي. وهنا بتم 


لاس سل ې 


EL) 


اقرار أساس بناء أي متظير إداري كالاساس الاقتصاديء والتڪنولوجي. والوارد» 
والملومات oll‏ مثلاً. ويحدد التصميم هوية النظور الشكرية؛ ly Hill‏ 
Ail‏ ومو ils i‏ القهاس باعتماديها lxi‏ تحديد درجة معباهة 
مظاهر الإدارة؛ «Langs‏ وعمليات» leuis is gay‏ مثلاً. وتحمل عضوية تصعيم 
ill‏ خاصية المرونة» والتكيّف؛ والقدرة على التقاعل مع E his‏ 
النجوات النطرية والسليا 2 حقل ats ips de tug‏ فضلاً عن وع عدسات 
aliia gin iid pea Ii‏ ويتمتع التصميم بالقدرة على shal‏ إقارة 
التقاسف 2 نظرية الإدارة s‏ وتطويراً (ima‏ محنملاً التفكبر واللمارسة. 

ونعند آليات هبكلة منظورات تظرية الإدارة إلى آلوات debate‏ من le Uh‏ 
بالدارسين» والمؤلفين ومراكز البحوث وما نسدره عنها من دوريات علمية محكمة ؛ dy‏ 
الخية والاسنشارة التي تعمل n‏ دؤوب إلى لكتشاف أدوات الاستخدام yt‏ مدي Fl‏ 
b‏ التطمات ld pa‏ تجاح الاستخدام امتلاك معرفة Sj‏ عميقة ثري 
وتوطر وعي بخصائسه ومؤشرات By‏ وتصميمه. gag‏ ذلك استخدام النظور o die‏ 
الإدارة tay agli‏ وما تحتاجه من موارد» وعمليات ly‏ وما شخضع M‏ من 
ضوابط حاكمة edel‏ وآليات ly duas ga‏ الاستخدام التميز امتلاك kb‏ 
الإدارة قيماً؛ «ity‏ وافتراضات» ورموزأء وروحاً؛ pes Laing‏ وديلوماسية» May‏ 
وأخلاقاً Lagat‏ فالاستخدام يستثمر Gai‏ الإدارية الظاهرة والضشمنية لكل منظور pala‏ 
عصر مدين ومجال من مجالات نظرية الإدارة خاصة للنظورات ذاث الررادة المرفية ذات AMI‏ 
T‏ اتتاعلة ضمن منخظومة انكر Nr‏ 

ويلبني pal‏ مراجمة o‏ كالية لبيان للساهمة الفكرية لمنظورات phd‏ الإدارة 
وتحديد الجوائب كفوة لبا والجوائب السلبية معضحف فيها: بمعنى مملادة بقار 
امنظروات وجرائب sy‏ فيها تلك الي AL‏ المودة Giu]‏ التشكير. هالابتكار. 
فالتصميم والاستخيام 

pA ply‏ الراجمة duxi‏ قبول هوية متظورات. تظرية الإدارة والتليت من 
خصائصها؛ وتوجهاتها. اسلوب ممائجتها القكرية تلمنلات الإدارية .2 apad iiia‏ 


ivr 


Sopas gos ysl dal 


وبهذا f‏ آلهة المراجمة النضدية تقدم ail‏ إداري .توك وتطيبقاً وأدوات فحص لبيئة. 
تظرية الإدارة يحيث تكين نافذة لتطويرها ولستدامتها. 

يستفتج من عرض chi‏ حال الترابط بيتها والتايع AN il‏ بلتة وموضوعية. 
apa‏ بما يدمه الباحثرن والاستشاريون من pe‏ & نظرية الإدارة وتسهيل مسزمات 
تطبيقها وسمارستها بذ مختلف الئظمات تساعم فلك الآليات ب إشقاء الجائب pall‏ ما 
le‏ ويتڪافا مع الجانب ual‏ ب2 حقل SUP‏ 
رابعا- تأملات في أسس تصنيف منظورات نظرية الإدارة: 

بقلب التشڪبر بتستيف منظورات نري اإدارة ale ed‏ تقدية وموضوعية 
لارام Xo‏ ڪیعوت؛ ونراسات. cipis sopa sey‏ وحلقات وار بين 
aie‏ والاستشارين ولمارسين ب حتل indt os ij‏ بسكن اشتقلق ied‏ 
التصنيف وان نستزم هې الأخرى فوفر ارا فوې» sails‏ وظدرة على nails bé‏ 
clear‏ اقأمل تك الس شمن قشاء e Pahl lj aal‏ 
sh‏ الذي شهدنه نطري A‏ وحيث أن لكل ناور nS y‏ خسرسيت ا 
قراء؛ jm‏ الإداري» وااتجارب» والخبرات» والتطبيقات والمارسات ب3 إدارة الفظمات M‏ فصر 
d ti‏ وصسور لاحتة لا وبني أن بحمل كل انملس Bo al‏ على ما o ie‏ 
Bas‏ الدرهة الإدارية eli all‏ الحيوي لاستخدامها Lolo‏ والكتونهة. وافتراضية. 
اتدريجية ومنتظمة البناء Sy cya e‏ 

gag‏ للك الأسس d,‏ الثوجه وخصوصيته 4 تصنيف منظورات نظرية 
desi itat jo‏ التفاعل بين جال الإدارةء وحقول ad‏ الإنساية؛ وحقول أخرى يدور 
مشمولها حول وظائف التشاةء ados‏ الأعمال» ونوع estie badly val‏ 
والابنكارية. والملومائية» والعرفيةء والالكثروئية» وأسلوب Hl‏ قرصء ومخاطر 
وتحديات cal Qs ahi Sp‏ وتركيزها على Sey ily cope‏ 
pom‏ 
والتواقفات/ والشداؤييات. وفد قدم نخب من الباحثين والؤلفين. والاستظاريين عنظورات 
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نظرية الإدارة متطلقين من fn hte‏ ولقافتهم il‏ والعملية والنهجية رما es‏ 
عن منالجات الممضلات الإدايةامتصلة بالفجوات التظرية وفجوات My ehh‏ 

ويؤشر التصنيف الحاجة اليح عن ساس ملائم لتيويب وترئيب SM‏ من 
pall‏ الإدارية بعميقة متظور أو حزمة منظورات تمكن Le‏ الإدارة من قراءة وتعلم الفكر 
الإداري oy gall‏ نظرية الإذارة الفرض تططرير قدراتهم ومهاراتهم ب ممارسة العمل 
الإداري بمختاف مظامرم ويتم اختیار أساس التستيف يتا على ايتككار أفكار 
الباحلين» والاستشاريين والرلقين 2 حقل pis to‏ الدج النظري Ai eil‏ 
التي plo‏ يذ الدراساث والأبحاث الإداريةء ctii‏ التي تظهر ية بيثة الإدارة Ao)‏ 
والخارجية العامة والخامة تفرض هي الأخرى مواكبة التنيرات باتواعها ومحارلة en‏ 
lly‏ إدارية slug ps‏ ويفرش متلق القارتة بين منظورين أو أكثر جا JR‏ 
الإبارة السمي للبحت من cada ua‏ قلدرة على استيماب الشتركات والتتاقضان Mi‏ 
al‏ التصكامل la Gy‏ ويظهر منسى خر يرجم تطبل تاريخ الفكر الإداري ايكون 
at‏ تحدي. اسس تسنيف تطرية الإداة. 

ويخدم التسنيف الباحث» وانؤلف والاستشاري بترس الثامل بمنظورات نظرية 
UE‏ حيث yang‏ الصيف لمرض اللمرفة الإدارية پالوب sal cl‏ مظاهر 
Gal LS‏ بوي nt ll‏ وتركيزه» ctis‏ والنجوة المرقية التي بجسرهاء. 
والتحديات ides‏ الحتملة ونوج التقد الذي يمضع d‏ مهو يسكسب كل منظور 
الخصوصيثه ٠‏ ويبرز o‏ ودوره بلا تحليل نظرية الإدارة مظهرً للساهمين e‏ يزوم ail‏ 
وتسميعها واستخدامها بي إدارة انما 

وف احتوت jte‏ والتاث الإداري على GM‏ لأسس iM aatis‏ 
الثاريضي الذي يميز بين النظورات التاسيسية لنظرية lly andy tja‏ واسامس 
العلوم التي أسهمت يذ بثاء نظرية الإدارة qaas satia‏ والافتصلدي؛ والاجتماعي» 
والسياسيء Ml)‏ مثلا. وناك من اسشان بمنظور afl‏ والعلومات ٠‏ والعرفةء 
والقدرات؛ والجدارات ipd‏ إدارة abl‏ وحص تركيز على ia‏ الممليات؛ gi‏ 


——————— 79 


Mif يرات نطرية‎ 4 caos gual الفصل‎ 


والريادة sql ilh ay 249 glo‏ والدولي» pay‏ والحلي لإدارة 
التظمات الناسقة بيذ طاق b] lol peel‏ إلى متطور Sly Ael iat‏ 
ly‏ لأساوب الإدارة وسناصرها ويتشكل متظور النظمء والالكزونيء rho‏ 
والانبكي» والافتراضي تحت ig cli epi d‏ الأعمال ونورها GALE‏ 
تقوق إدارة الأممال Aly actor‏ 

a النكر تنوم أسس تصنيف منظورات نظرية الإدارة وهو‎ ad من المرش‎ p 
PX واقتتڪبر الال الذي تبتي‎ J يور فضماء رحب‎ 
متفرداً ومشتركاً مع النظورات الأخرى وافتي شيش بوظيقنها ب رسد مظاهر الإدارة.‎ ape 
psal enia gt وتصنيئاً وين لذاكر؛ إدارية ينهد‎ a iy دراما؛‎ 
ent وما يترجم منها ممارسة‎ ly i 


AAA تأملات في الدور المستقبلي لمنظورات نظرية‎ Qua 

n الإدارة ب فر‎ A تسيل لها متيسر من منظوريت‎ ll i 
lol e tag ويروزاً انطررات جديدة متعددة الأبماد‎ Loyd الإداري وسيشهد كذلك‎ 
Jl مجالات‎ Y وهو ما يوضر انماع لثمل‎ oti aly والامتراشات.‎ daily 
ومواردهاء ونكائهاء‎ Miis ig ریسهاء وجونتهاء‎ cala لذ‎ laa 
(pal gaat لإداري‎ oi أتماط‎ de obl ay loy وابتطارها‎ 
المنظورات إلى‎ acing Lig goa ol وهو ما يساهم س4 ولادة منظورات جديدة تحمل‎ 
Shall جوائب التوة كسزمة اتيد إلى الإعلان عن منظورات التي فيها‎ one 
ترميع بنية نظرية‎ Jd وسيكين ليذه النظورات‎ Aj المرفة‎ laci والشتركات‎ 
وتطبيقها وممارستها مستقيلاً.‎ La aid وأدواتهاء‎ ci 

A إنشاء فرق بحث واستشارة متخصصة ب اسنكش اف مظلمر المرفة‎ gi 
atl الطاهرة والضمنية يخاسة الكامتة .3 عبقرية العقل الإداري مبتكري تلك‎ 
tas نكون فكثر مروتاء‎ Mela وستاعها. ومخيرها وموجهبها + اتجاهات‎ 


ر 


a‏ الإدارة nee‏ امن 


واسنجاية التعديات والفرص التوقمة التي قحك على الإدرة يمتاهع لاخطية. وعضوية. 
وديناميكية؛ Tay‏ رشبكية. وسيحسل ازدهر لتظورات تهيمن عليها اكتشاذات Blind‏ 
جديدة وريما يتلق الاهتملم بدرجة أعلى على الجولتب غير اللموسة df ghey‏ 
ودبلوماسيتها؛ ورمزيتها ورامسائه. وسيتم ترجيع Ma‏ بمتظورات الإدارة الالكترونيار 
والرقمبة: والافتراضية؛ وهندسة عملياتها aly‏ منيستها. 

وسيتصرف التفكبر «BU‏ والدكي والبتكر لتوليد أفكار منظورات ريادية 
تدمج ما بين للنظورات taste‏ الأسس #2 صمي اتصميم عظلة معرفية نستوي مختلف 
منظومات الإدارةء y‏ وعدساتها ونمانجها. وسيساهم QU‏ مساحة si gi‏ 
بالواته إلى حوار التظورات Ya‏ ورقضاً؛ lait‏ ويساطاً. غموضاً ووضوحاًء اتفتاحاً 
UD,‏ وهو ما يسب 4 cacy‏ وجتوره وتطامات بتمزيز الدور المستقبلي واتلك. 
E‏ 

delia! gage مجموعة‎ i مستقيلي‎ pil ry 
a faxit hi متغرد بالمرفة الإدارية‎ ia الإدارة مواسككية ما هو‎ lle الاستشاريين‎ 
باليات النطبيق» وإدواته ومنظومات ممارصة الإدارة المستقبل جتموق ونجاح, ويخضع ذلك الحلم‎ 
الإدارة ونظرياتها التب‎ bia. على التجدد والتطوير‎ tpa بمدى والشمية التخلوراث‎ 
واللتوعة.‎ 


وہ 


MB jh cob uel الفصل‎ 


الفصل السادس 


تأملات في أنوات نظرية الإدارة 


ر ەو 


PELLIT 


تمتلك تظرية الإدارة شاتها شان فيه تظرية إنسانية حزمة أدوات متمدد +2 
ممناها ودلاتها متتوعة ب منزاها مخظفة ب مساحة مساهمتها 2 تفسير السلوك 
الإداري» واتجاهاته pling‏ يتطلب التأمل التيكهز على جوائب حيوية بذ ادوا 
نظرية الإدارتوتشكل الأدوات سر تأسيس تظرية الإدارة ونشوها ونموها وتطورما 
اتساعاء وتمسيناً توافنا. وتحويلاً وتكاملا . فالادرات رغم تدقيدها وغموضها 
i‏ نكتها تتميز بالحركية ودراماتيكية pi‏ لغرض مراكبة ما هو جديد 
مما تفرزه النقول والتجارب وما ينتج عنها بصورة منفردة ومشترركة من اقكار 
ومفاهيم؛ وافتراضات. وفاسفات وآليات التطبيق واممارسة بها حقل الإدارة تهكل 
بمجموعها أدرات تستلزم استناضه؛ وتممق؛ وومي واثراء cao, a‏ حاكمة 
لتك الأدوات اللكرنة لنشرية الإنئرة والموجه لما بنظرة عضرية acd‏ لتحقيق SIG‏ 
بذ بناء الفكر الإداري. مرجسة ترويج الشامل مع نظرة متمددة الأيمار لحاشر 
الإدارا ومتتوعة التوقمات استقبلها. والتحدي هنا يتجلى بتحديد جوهر التأملات Ae‏ 
ادوات نظرية الإدارة. ويمسكن الاستجابة لبذا التحدي من خلال التمرف على الجوانب 
zi‏ 


. جوهر التأملات في أدوات نظرية الإدارة‎ - dal 

QU‏ - تأملات في أفكار نظرية الإدارة. 

. تاعلات في مفاهيم نظرية الإدارة‎ - Gt 

. تأملات في افتراضات نظرية الإدارة‎ - ul; 

خامسا ٠‏ تأملات في فنسفات نظرية الإدارة 

سادا - تأملات في آليات تطبيق وممارسة فظرية الإدارة. 
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ول - pager‏ التأملات في أدوات نظرية الإدارة : 

جب تال افكرين؛ واقباحنين: ajos‏ وللراجمين» والناقدين» 
والطورين والستخدمين لأدوات تظرية الإدارة اللجوء الى اتماط تصير» وتفكيرء وتعلم وابداع. 
مختلقة ومتتوعة. oly 2 cae‏ على تقبيل القدرات للميزة والجدارات الجوهرية. 
التي تساعد بلا توظيف ننائج الإدراك» والذاكرة» والتكاء؛ والحدسء والخيال ies‏ 
لجوهر تلك SaL‏ تتصف هذه التأملات رونا رسمة acy Gal‏ الوعي ولمعي 
لامكتشاف آدوات نظرية الإدارة من حصييلة #تراكمات yall‏ بحا وممارسة Maly‏ 
وتقصرف الثأملات الى توضهح وظيفة de‏ الأنوات »والكشف عن أسباب استنياطها والتحري 
عن مجالات استخدامها 2 نظرية eng‏ الثامل سپبا ‏ ولادة,ونشوء ادوات dais‏ 
نكسب نظرهة الإدارة سمة الحداثة play‏ ويقود abit‏ إلى الوازنا بين تيسيمل الأدواك 
Lay‏ وضوحي Lae culla Day VÀ epa‏ وداه 
تعوليا وتڪاءلها. ان جوهر a‏ بذ نظرية الإداة هو إنضاج المرفة الإنارية وملام 
ay ual Lanny Lens‏ وألباث تطبيتها وممنرستها وترشر الع 
الشأملاث ومساراتها من مضمون غلك الأنوات al‏ الحاكمة والوجة Do] od‏ 
Lagi‏ ويضاءً lis‏ وتحسيناً مستداءأ. ونشكل التاملات بذ يمتها الترابطات 
aly‏ بين أنواك نظريةالإاة LAD dal‏ واتضمامها uae iJ e]‏ 
وهناً؛ وممارسة وتطبيقا. “ig‏ التأملات Lad‏ شاملاً Ly‏ عميقا بادوات نظرية الإدارة 
بنظرة نراكمية وأخرى دراماتيكبة ريديكالية التمسيم والبناء lla‏ حتى نستطيع 
القول Rel‏ عن هوية نطربة Más soda a ipaa ipe‏ 
وقبولباء Lady‏ وأعتماديتها ومموليتها. gr‏ مما تضدم أن التمسك والالتزام پجوهر 
الناملات يسامم Ln‏ تكوين li See‏ مع i‏ الإارة قلا قيمة 
ae‏ لنظرية الإدارة دون لجوثها بل ارتكازها على نتائع تاملات ممرفية بذ risa Mi‏ 
ja Ql p‏ نظردة الإدازة لان تڪ رن جز من مظلة الفكر الإناري سرف lcs‏ 
aeg‏ انعا فتوقف على حال القلائم والتوافق ين أنواتها من oeil‏ ومفاهيم». 
clus lal)‏ وفظسفات ci‏ وهو عا ببرز دور نظرية الإنارة بلا إكتشاف فجوات علمهة 
وخر عملبة ومن ذم التامل 2 تطوير أدرات تتجسير لك النجوات شريطة أن بون 
SEAM‏ والإبداع» والتجديد DUB A piis‏ 


BB آذآ‎ 


فظرية الإعارة شڪ يرداسلي: 
ثانيا - تأملات في أفكار نظرية الإدارة 
تتمصور الاملات منا حول افك ار استسوذت اهتمام الباحثينء 
والتظرين e nas‏ ب حقل الإدارة لتخذ الاتمام مناحي شتى؛ منها التقكير 
باممالة افكار نظرية الإدارة؛ 25 t‏ جتورها ؛ والعلوم المستمدة متهاء ودرجة 
اجهاء las‏ وتكيتهاء 
الوجود Gies‏ الظهور. 
فالافكارأحد ادوات نظرية الإدارة لكنها تحتل أءسيقية به عماية التق Hia‏ 
cual‏ والاستطلاج والحوار Jal Li‏ مدى الحاجة اليها مكافكار وحكاداة 
يتم استقراقها من الوافع المهداني ومن ما يختزنه تاریخ لمنظصات من تجار 
وممارسات» ومهام وتوجهات. يتطلب هذا تكرين محفظة أفكار يما هو جديد 
مبتكر رأصيل يمكن استثمارها 8 pl‏ ملامج نظرية الإدارة وفق نظرة تاملية 
والسماح بتنيّر بنائها تدريجياً» رتحويلهاً وجترياً. 
أما مصادر توليد الأفڪار في ذات منايع متمدد منها ها يتم استتراءه من 
ti‏ النطمات» ghey‏ وتجاريهاء وأخرى ييتكرها ذكاء» وعبقرية sell‏ 
والدارسين والممارسين؛ وآخرى تضرزها نتائج مؤتمرات علمية وحلقات نقاش Hla‏ 
ودوايدة dies‏ واخری ناج تحليل محتوى حالات لشخصهات ane‏ الحا 
رأخرى ترجمة لريادة ممرفهة MS‏ وموضوعية» فردية وجساعية ومؤمسساتية؛ Sols‏ 
Gi‏ على التحليل والقارتة المرجمية بمستوباتها الكلية والجزثية. تشكل تلك 
المصادر رواقد شن الحصول على الأقكار بهدف فرزها وتبويبها وتحليلها بن 
تأملية متسددة الأطراف والزاوية LI‏ واستخلاس اليد والقهم من أفكار نظرية 
الإدارة. aas‏ تضوج الأفكار على التضوج المتلي Really‏ للمفكدرين ء وانياحثين 
«الستشارين als ٠‏ اتمم والإسهام spa goal‏ والعلمي والتطييقي يذ 
حقل الإدارة علماً وفنا وممارسة . توضح الأتكار الحاجة لنظرية الإدارة وجدواها ونا 
تضيفه من شيعة معرفية وذكرية. فضللاً عن مساهعتها 2 رسم ملامح تلك النظرية. 
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ونشخيس حدودهاء وتدريت منهج بتلئها وما تهيثه من رية عن الإدارة؛ وسلوكها. 
وادوارها ومكوناتها تاق act eats Salas‏ وييرز هذا وظيقة A‏ 
e‏ التوليف بون dta eM‏ تؤدي الى تعظيم متائع نظرية الإدارة eap‏ 
واغناءً رفيا وشكرياً. حتى استطيع القول dall)‏ بالأفكار des‏ باكورة 
التفكتير بصهاغة نظرية الإدئة انطلاق من ان الأتكار تمثل اثنجم لمشي تقول 
الباحثين والإداريين لتصمور وإدراك اللامج SAMA SBN‏ 

رهكنا فان التاملات ب لفكار نظرية الإدارة نيس أمراً ترفياً اي 
شمن الرف الشكري oa‏ حتمية بسيب إبرازها gd‏ المقل الإداري Resp‏ 
ny‏ مكوناته. من كاء؛ وحدس؛ وخيال» en‏ وتدلم وتمثيل Ae ls‏ 
edil‏ ار La‏ لتامل مشلا عن حاجة تاملات ب الأتكار إلى فيم 
eaa‏ وظالف نظرية الإدارة وخصائسيا. وكذلك توفر القدرات علس 
ua‏ الأشكارء ونقدما واعاد: li‏ ضمن b‏ نظرية الإدارة. ويمتمد HUS‏ 
على مرونة ola ctl Je‏ والتدامل منها Ml‏ رمزية متوازنة anny‏ 
بحيث يعبر محتواها عن مضامينها بوضوح ودقة يمكن من خلال معرظة ؛ aM‏ 
عن ولادة نظرية إدارية أ تطويرها ونحسيتها بحيث واب ما هو جديد ومماصر بذ 
حقل الإدارة وتساعد ب تفسير ترايطاته وتفاعلاته مع حقول al‏ الإنسائية . 
ناملات بذ اقكار نشرية الإدارة محطة اساسية Lii‏ هنل مثاية 
الباحثين والمختصين تخضع HIC‏ والقوة والحوار. تتماظم قيمتها كلما 
حققت نضجاً ممرفيأ وأسهمت 4 تأطير مجالات جديدة ‏ تظرية Jay‏ 
Ada LT Jalal‏ فالتحدي هو اكتشاف جوهر التاملاث ومن كم دشيد 
صرح الإدارة ida‏ وها وتطيرةا وممارسة . فلا قيمة للأفكار والتامل Lad‏ ما لم 
يقود إلى نحتهق تراكم a‏ إدئري ذي طابع ريادي قبادي متكامل 4 التصميم 
والتطبيق» يحتمل القبول والرفض» التعديل والتحسين. فالتاملات نتاج عضول تتمقع 
زة على تجاوزاللستسيل لصن تظرية إدارة Sen‏ وحيوية 
ned‏ وتطبيقا. #الأتكار رحيق Gad!‏ الإدارية وذاكرتها E‏ يلجا الإداريون» 


بشدرات فائقة opin‏ 
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والاستثمريون والباحثون اليه بهدف فهم واستيعاب ما يستخرج متها والتفخير. 
التاقد لنطويرمسارات وتوجهات تظرية |! 
Las‏ - تأملات فى مفاهيم نظرية الإدارة : 
تستتبط مفاهيم نظرية الإدارة من مبيلة كار كانت نتاج عملية. 
التأمل. تعبرالقاهيم عن مجموعة افكار منتفاة مرثية؛ ومنسمقة ومبوية بحيث pi‏ 
اثات معنى وقيمة 4 بناء نظرية الإدارة وهي آحد ادواتها الأساسية اللي تخضع 
lat‏ تدم صورة Le‏ الإدارية الطلوب رصدها؛ وتشخيصهاء وتحليلها 
وتقدير وتحديد مساراتها رترجهاته. ويبرز دورها يذ نساذج اولي قابئة للاختيار 
anti‏ وهي جوهر a‏ الظاهرة والضمنية: البسيطة ally‏ المستطدمة بل 
خم نظرية الإدارة وانوعي بأبعادها. ad gh‏ النظرية هنا قدرة على تحديد 
مشكلات الإدارة النظرية» والغنية» والتمبيقية والمملية in‏ وصمقاًء وقدرة على 
d‏ 
اللموسة. وتتسع الشدرة الى اكت باب الأشكار fmit‏ بأسلوب وآليات تحليلها. 
لفرش كوين مناهيم تسف النظرية وتقسر وظائقها ب تقديم حلول عملهة ممكنا. 
وهو ما يكعب نظرية الإدارة خاسيتي لطبي والقبول. وتزطر المضاهيم هويا 
النظرية ‏ حقل الإدارة؛ ومنظورها ومنهجم | ذ البناء والتطبيق. فهي تضع أطر 
yh‏ تجريدية ذات لغة ومزية مدرهة من روادها والبامثين والدارسين النضمين 
الوائها ومظلته! المعرضية والتطبيقية = 
EMT‏ 
لنجارب؛ وممارسات وخيرات إدارة المنظسات ومديرها وقراءة لعتامسرها؛ 
وعملباتهاء وأثماطهاء وسلوكها ونتائجها على وفق مناهج تأريخية؛ وتحليلية. 
و رة ويقائية He‏ وتمتد التاملات تقراءة القصيص والدروس 2 سيرد 
إدارتها ومديريها لفرض استتباط المقاهيم Lal‏ ثنظرية الإدارة والتي احتوتها 
وتراكست 2 ذاكرتها 


أصبحت تفاليدء وأعراف؛: وقيم: وميادق 
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Po 
dine, مصدراً يساهم‎ Lege والدراسات واليسوث وساتشمه من أشكار‎ 
مقاعيم نظرية الإدارة. قضلاً عن ما يقدمه التامل .2 مهام الؤسسات اللمية وبيوت‎ 
الخبرة وما يعقى من مؤتعرات» وتدوات وحلقات تقاش يما هو جديد من مفاهيم‎ 
نطرية الإدارة. وككذلك نشات المديد من المقاهيم من عناوين ورسالة مرااكز‎ 2. 
البحوث الإدارية وما يصمدر عتها من دوريات تساهم هي الأخرى بطرح العديد من‎ 
التحدي والردادة العرفية والمماصرة والتجديد. ولعل تتوع مصدو نكماة‎ Uy القاهيم‎ 
ag وتقديم مفاهيم ج تظرية الإدارة امكثر اسالة‎ Jat اللقاهيم يتيح فرصة‎ 
ومروتة بذ التطبيق والتطوير.‎ ilt وتكويناً؛‎ iota 

اتتجاوز eu i‏ للف اهيم الى نظرية الإدارة, ite‏ ان تجاح 
nt‏ متمد على ما a‏ النظرية من تصورات؛ ومنظورات ونماذج تساعد ا 
إدراك والوعي opel lyase‏ وخسائصهاء ومكرناته اء Das‏ 
وثرابطاتها تحت مظله حقل الإدارة. هقد طور الفكرين والباحثون حزمة هن 
التصورات النطرية وات لذج النكرية WIS‏ ينصيفتها الكلية والجزاية 
Legally‏ الأساسية والسائدة اشلقت تلك التصورات والنمازج من علم الاقتصداد ,. 
وااندسةء والرياضياث.والنفس, والاجتماع» والأتثريولوجيس'؛ والحاسوبء 
وتكنولوجها العلوسات والحاسبة dua Vl‏ والاحتسالات والشبكات My‏ 
والسياسة ؛ فكان نناجها بروز آراء متعدد الزوايا نصلح منشردة ومشتركة Meza‏ 
ومتكاملة لإنتاج ممرهة بمقاهيم نظرية الإدارة تدل هذه الحزم الفكرية على pem‏ 
وصضوية. الناملات ‏ مضاهيم نظرية الإدارة يؤشر التطور الحاصل باتتصورات 
والنماذج إلى وضرة وغزارة اللمرفة الإدئرية كحاض للتأملات بالداميم ثارة ونظرية 
الإدارة تارة أخرى بممنى ان عملية تأطيرهفاهيم الإدارة لتكون منسجمة مع ها 
هو جديد de‏ عالم الأعسال ibl ay iy‏ لتظرية الإدارة؛ برتبط ب التحليلات 
والتفسيرات التي تقدمها تلل التصورات CD‏ 
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ولقود alo 4 COUR‏ تظرية الإدارة الى اكير dana‏ 
موضوعية وذاثية» بسيطة ومعقدة» مباشرة وغيرعباشرة لتحديد مستري الامتمام 
بلك المقاميم وتشخيص الشات وجوائب الخفل فيها La‏ تخضع D‏ 
لمراحل التصمهم تكويناً واختياراًء قبولاً ورقضاً AD Say‏ وممولية واعتمادة. 
وتلزم استمرارية التأمل بالقاعيم استمرارية عملية بناء المقاييس وقق منطق الترابط 
بین الغاهیم وفیاسها 

ومكذا فان المعرقة الإدارية ل Lig‏ ما هي الا حصيلة تراكم 
قاملات Re‏ مفاهيم Labi‏ الإدارة» بحهث LAG‏ التاملات صيخ حلقات منتايمة 
تدريجهة أحيانا وتحويلية ريديسكالية أحياناً أخرى. ان التامل بالمضاهيم عملية 
ديناميكية مستمرة منتطمة a‏ ولا خطية» متوازنة وغیرمتوازنة تبحث عن ما 
هو جديد مشتق من انتراث الإداري تار ومن المارسات الإدارية الذكبة , والفطنة. 
وعبقرية المقول الإدارية Lalla‏ عسوب التميّز والتفوق والريادية 4 حقل الإدارة 
حاضراً ومستقباا تارة لخرى. guy‏ هذا خضو rl‏ ب مقاهيم نظريا الإدارة 
aid‏ الشبحكات بانواعها ا سمي لإبراز di d‏ الثاملات وما تحققه من Jia]‏ 
play‏ فصكري وما تهيئة من أدوات تضمن منطق نظرية HY‏ 


رابعا ~ تأملات في افتراضات نظرية الإدارة : 

تخت التاملات هنا بالسلمات؛ والبادئ واوجهات الحاكمة للحدود 
تطرية الإدارة وآليات افريط بين أفكارها ومفاهيمها يسور متقردة ومجتممة. 
أنها تعبر © جوهر تأملاتها عن الافتراضات. والافتراضات من أدوات نظرية 
ERES‏ والامثلبة: واالرضا؛ والستلادم 
والتكي ف : Lig ly‏ والتميسز. والتوافق. والتداؤب؛ والروندية:؛ والرقمية, 
وائشيكية ؛ والافتراضيةء الكل من المماياتء والمهام» والوظائش. والأتماط» 
والأساليب: والوظائف» واتنتائجه والتوقمات. والطموحات. والتحديات دات توجهات 
تأسسية من فتية» وتقليدية وإنسانية » وتوجهات تطويرية نظمية مشتوحة : Mag‏ 


————— Á— — و‎ 


iB acie sou all el 


وتوجهاك معاصرة aay‏ وتحويلية: ومطوماتية. 
ipa‏ وشبكية : ilg‏ وتكية sy‏ وتوجهات متمددة رايا والأبعاد 
Lis‏ المنظومات ومتكيقة ماحثة عن الترازن» والبقاء والتدرد قوف وقدرةء 
gen,‏ واقتدارا s‏ 

نمثل الافتراضات geet‏ يناء تماذج تظرية الإدارة التي تشترك بذ 
dn‏ وأقرارها اطراف متسدة يدملون مكمفكرين وباحثين پوتمون بالجانب 
التجريدي؛ واستشاريي وخبواء يتولون عملبة تحريل التجريد الى مسكن بأدوات 
ووسائل مقهومة مدركة قابلة dali‏ واللمارسة؛ ly‏ ومديرين على مختلف 
مستوياتهم وبمختلف المنظمات يهتمون باممازجه بين خبراتهم وتجارب بمضها 
الأخرى خاسمة الريادية والميزة وما يثرجم من أدواث ومناهج ممكنة تساهم ذ Lo‏ 
العمل الإداري لوكا uis‏ 

نضع الافتراضات Unde‏ معرفية لإدارة عمليات النظمة ومواردها وما 

تملك من Leld‏ ومياكل» ونطم معلومات: paa)‏ واتحدال؛ ay‏ 
الانخاذ القراراث» والتشطيط والتيادة 

ولإدارة علاقاتها مع عوثمل البيئة العامة وقوى Au‏ الخاصة وما ينتج 
عن تفاعلهما من خصائس بيثية. «ads‏ ومشاطرء وادارة مسروليتها Hale‏ 
وعلاقاتها مع الزيائن والوردين بلنة DAZ lat‏ وبقيم وروح lll‏ تعطي ظللك 
السدود مساحات La‏ ومتتوع: من التأمل .© آليات الريط بون تلك الآدوات 
Lady‏ على نتلئجها الاديةء cii‏ والبشرية؛ iilis‏ والقيمييا 
Lana‏ وهنا بظهر dea‏ بين الأفكار؛ والضاهيم والافتراضات 
ف منطومات Ja‏ وآدوات نظرية jg‏ 

تمسكس التأملات بافتراضات نظرية الإدارة حالة التراڪ م الممرية والتطور 
ملا مسارات الف ر الإداري» وتسهم ب هتح Jet D‏ الشترك بين حقل الإدارة 
aly‏ الحقوق الإنساتية لتهيئ أرضية وقواعد معرفية سطدة تسخر لتحليل مختلف 
الممارسات الإدارية» Lal Lally‏ النظريا. وتمثل الافتراضات خطوط دطاعية. 
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وحماية لنظرية الإنازة uoces‏ ااخصوسية والاستقلانية. وتشكل بمجملها 
محاور وحلقات معرقيه مترابطة متكاملة ‏ التصبيم؛ والبتاء؛ والتعسين وصعن 
مظلة فكرة الإدارة حقلاً؛ وعلماً؛ Lg‏ - وتطبية أ وممارسة وهي تمثل روافد 
ead‏ والإبداع والذكاء AM‏ خضلا عن إمكانية تخيرها جذريأ او جزتيا معن 
|مكانية الاستبدال؛ والإحلاق, والإضافة والحذف ما بين الافتراضات تحت Mb‏ 
نظرية الإدارة. رغم ان الافتراضات المتصلة بنشاة نظرية الإدارة التتليدبة تسم 
Analy‏ والشمول» والتسيم وإمكانية التطبيق دون حاجة للتتيير؛ لكله اتخدر 
انجاهات أكذر تعديداً. وتخصصا؛ وتركهزأ وهو ما ينسجم مع التوجهات 
mm‏ 
لدعم الافتراضات مقطق بناء نظرية الإدارة من حيث alat‏ عرض 

الأفكار» وتحديد المناهيم» وتثبيت مدلولاتها وأوجه الترابط يينها. وهي ادا نظرية 
t‏ التسبب؛ والتحليل؛ والمقارنة: والراجمة؛ والنقد واكتشاف اتنج واد 
الفكرية والمملية لتشكل أساس التفكير بإدارة عملية هننستها iuge‏ 
rota,‏ وتطلبيقاً. وتقيماً. وحكماً وتصوييا. فالافتراضات ذات تش كيلا متتوعة. 
متشابكة بظهر فيها للشتريكات والاخثلافات التي تحث امتخصسصين لاكانشاف 
مناطق LAM‏ لتعظيم Lad‏ المدرفية ومناطق الاختراق لضمان المحافظة علي 
خصوصية ككل توجه ب دراسة نظرية jul‏ 

وبالرغم من خضوع اعتراضات نظرية الإدارة الى شاملات umi‏ 
الخيال. والحدس؛ والتفكير النلةد s‏ والجدل لكثها لا زالت للا طور Day e‏ 
قابلة dai‏ والرفص؛ الثبات والتعديلء التفرد والتتوع.أن الثامل فيها ذا trata‏ 
مستقبلي بسوده هدر من التوقع واحتمالية الخطا وانصواب. ويشكل ذلا تحد 
پواجه مفكري الإدارة» وياحثيها» وخبرائها ومعارسيها. 

dl‏ احدى نوافذ التعامل ممه هو حزمة من :قتراضات نظرية الإدارة قاد 
d‏ الإدارية اميدعة وما يراهقه ويلزمه من 
انفتاح على ما هو جديد 2 اللوم الإنسانية بنظرة عضوية مرنة يكون فيه 


لاس ا 


iig تظرية‎ ail السادسس تاملات‎ etl 


الأرجحية للقرى الإدارية غير اللموسة بخاصة إدارة لثوارد ورقوس الأموال غير 
اللموسة جتيأ إلى جنب gall!‏ منها. فلك هي مهمة عبقرية الشول الإدارية الريادية 
pamm‏ 

تصلع cabo‏ افتراضات نظرية الإارة مرجم gla‏ والتطوير الإداري 
اللستدام. وهي نتاج حلقات من التقكير thats‏ ت did‏ من 
المقول» ومراكز البحثء وبيوك الخبرة وبسض الزسسات الريادية قاهدة. 
ua‏ واشتفاق الافتراشات من تجارب خاصة وعامة ب2 عالم الأعمال سرع 
التقيروالتجديد 
خامساً - تأملات في فلسفات نظرية الإدارة : 

Ade ثاملات 4 فاسفات نظرية الإدارة بإدئرة الإنسان ورعيه‎ dad) 

dos tall s‏ لتوطيف طاقاته الروحيةء lly‏ رالجممدية لمع 
الحياة» والحضار؛ Ro‏ والثقافة والثراث عبر aM cac‏ والشرون؛ as‏ 
بمراحل ALAM nil‏ والأسعلوري» والتلسفي والأدبي الروائي Pla‏ 
مرحلة الفكر العلمي. استطاع الإنسان ان بمارس إدارة الذات, aay Lay‏ 
التجمعاث البدوية» والرينية والمضرية. وان يدرس مختئف انشطة الرعيء والزراعة 
والسناماث الحرفية والتجارة ina‏ انعاء للممورد فكان الإئسان رهز بار 
الحضارة ونداقب الأجهال وتكرين القبيلة: والمرية؛ والمميثة؛ والمولة والإمبرااطورية 
التي اتخذت صبيغ te‏ ويرزهبها Aoc‏ هن gal sio tj‏ البدافيزيقي 
والوجودي والرمزي» رالرومتسي الذي تحكمه لفة التقرد Tale‏ وقوتهما. 
خضلا عن ميشه الالسفة tuy! Ly ASAE‏ للرتكزة على الحكمة 
والقدرة على خلق اثبادن» i‏ والازام السرم يتطبيتها. وخضمت نظرية 
الإدارة الى فلصفة أخلاقية منطتية WEL‏ وممارستها وكانت سرمدية التوجه 
dial‏ يتضع مما تقدم تنوع مناحي الثأمل 2 خلسفة نظرية الإ 
nm‏ 


3 
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وامتدت الحاجة لتاملات 2 فلسقات نظرية الإدارة بعد الثورة الصناعية 
وما وأكبها من تقيرات وتطورات يلفه الإدارة؛ ومجالاتهاء وعملياتهاء وعناصوهاء. 
وأسائيبهاء واثماطهاء وتملاجها وتتائجها. إذ تطلب التحول العراماتيكي بلقة 
الإنتاج opening‏ تحولاً متوازن ki‏ نظرية 
وموارد وجواتب قو المنظمات وإعماليا لاتجاز Lata‏ الوسساتية والقردية. وطورت 
القلسفات سكادوات لنظرية M‏ من الأقكار» والغاميم والاقتراشات 
متفاعلة مها ومتكاملة باليات تطبيقها ونتائجها. dii‏ فلسنة اقتصادية قادت 
انظرية الإدار: نظرة عقلاتية تامة لتمظيم “رياحها والعلاد على رأسمال؛ وفلسفة. 
إنسائية ذات طايع نفسي واجتماعي الزعمت نظرية الإدارة بنظرة عقلائية محدودة. 
وفاسنة كمية ترجع منعلق التعليل الكمي الذي بستدين بالرياضيات» والاحصناء 
والاحتسالات ويحرت العمليات لبناء تمانج الإدارة واختبارها وقبوليا أو رششها او 
المديلها وتطريرها تحت مظلة علم الإدار وقلسقة أخرى تدور أفكارها حول إدارة 
Lees Cal oan‏ وهخ تظرة النظام hcl‏ معي iind‏ الدنير 3 
lg‏ ااوشف وما يلائمها من eee a‏ متتومة. وقلسفة ترگز على 
ri‏ العملبات all‏ وللسياسيةء والثتافية والرمزية الممساهمة بدرجات 
Libia‏ بل نجاح الإدارة رتغوقها. وفلسةة حثت الإدارة على التركيز على التليير 
والتطوير ومثها إدارة الجودة ٠‏ وإدارة الموارد غير االموم d‏ والإدارة الالكتررفية, 
والإدارة الافتراضية» وإداة «stage‏ وإدارة pali‏ وإدارة الشب كات 

ABA Sets‏ آتقة الذكر أساس تحكوين محفظة فلسنات نظرية الإو 
aly‏ بقع اعتمامها على الوارد البشرية بلذة الفريق واشاركڪة لاستثمار قدرائهم 
الذڪية ١‏ والمناشسين الحسالين وا ت.وقين لاحتواء تهديداتهم يلفة التصالف 
والشراكة. تبرز تأملات ب فالسقات نظرية الإدارة خصوصهة تجارب يعض الدول 
كفلسفة الإدارة البابائية He‏ والتميز ين 1j‏ منظومات شركات اعمال 
عالية ودولية رياديةيية عصور oni egal‏ والعرفة؛ رالالكترونيء والرقسي 
m‏ 


ہو 


Light cat gail اتفصل‎ 


يتطلب فهم واستيعافب قلستات نظرية الإدار: تور الوعي برؤيتها. 
ومبادثها ؛ وقيمها وسلوكهاء والوعي بعجالات التحول» وأثماطه ومستوياث 
١‏ تفكير خاصة الإبداعي؛ والناقد ومستويات التلم وديناميكية بناء 
الذاكرة وتمثيل ورسم خارطة المرفة صن اتشطة الإدارة؛ وعملياتهاء 
وقراراتها ونتائجها. وهي تكس جومر التحول بالتوجهات الذكرية 
التظرية» uaa‏ والتطبيقية را 

TETTE TEE‏ نظرية الإدارة .ا بناء الوعام 
n‏ 
والبراجماتي» وااره زي alU als‏ وال شيدعي» الله وس وشير 
الملعوس: الأحادي والثنائي والمتمدد التصورات؛ الريادي وامتشوق. فضلاً من 
اعتمادها موجهات alga‏ الإدارة ومسديرهاء Cii‏ ومستشازيهاء 
والتائرين فيها واالستجيب اليها بلنة التي ادي المتحدي هر وتحكماً: ان 
ايجاد نوع من BDI‏ رالترابطات ما بين فلسفات نظرية الإدارة وباقي 
أدواتها من أفكار؛ رمفاهيم واغتراضات تشكل اساس تأملات واعيية 
تستطيع نسج سيناريرهات العمل الإداري مستفبلاً والذي قد يتخذ اشكال 
عدة ويستمد حركيتة ومرونته من وجهات نظر ae‏ والبدف هنا امكائية 
جمل تثائج دأملات ل ظصفات. نظرية الإدارة ملموسة وذات قيمة Lea‏ 
وتطبيقاً ra Lanny‏ المساصمة بندج ecl ag‏ والتامل باليات 
اتلبييق نظرية الإدارة ومعازس تها بلا مخف المنظمات cd‏ مخت.ف 
الظروف والمعطهات الوروثة ؛ والقاتمة ؛ واللتوظمة والنثمية ضمناً ae bt‏ 
الإدارة Vase‏ 
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PLI] 
سادساً - تأملات في لات تطبيق ومارسة تظرية‎ 


تكشف التاملات منا عن ضرورة ترجمة افك ار نظرية 
ومضاهيمهاء وافتراضاتهاء وفلسفتها الى gs‏ عملي ملموس. وهنا 
pet‏ الحسكسة Call‏ والقدرات الذكية الفطنة اة تحديد المشتيكات 
والاختلالات وما Lally‏ من فجوات بين النظرية والتطبيق والتسدي 
السقيقي هو إدراك نوع ومستوى ذلك الفجوات وجالات التنير التوفع يذ 
محيط اعمال القظمات وما تستطيع إدارة النط ات القيام به ؛ بلفة تبادلية 
وتحويلهة Li‏ تعاونية مشتركة تكاملية قيادية وريادية داخلهة وخارجية. 
تتطلب "لهات التطبيق والمارسة غزارة رة المرفة بما هو جديد من (OMM‏ 
ومفاهيم» وافتراضات وفلسفات به عالم الأمسال روحداته bill‏ هة 
بالبحث والتطوير. وكذلك rmi‏ مستوى ral go‏ 3 عند doa‏ 
الإدارية Bias‏ م.توياتها وتخحتكهلاتها. ويتم اختيار LAT‏ التطبييق 
والعارسة بدلالة قواصد القارنة المرجمية للمنظمات الريادية ؛ والاستفادة 
من برامج التغيير التكنونوجي. والپيڪلي؛ والبشري ؛ ويذلهام؛ vti aal‏ 
ue vM‏ وإدارة مشاريع التحسين المستمر لجودا العمل الإداري من 
إعادة هندسة الأعمال وإدارة عملييات الأعسال: ويضاء مشاريع منظرمات 
اللملوماتية والممرفة الذكية وتلسك الداعمة لاتضاد قراراتها بلفة فردية 
وجماءية» واعتمساد خطوات منهجية oaa pmi‏ وادوات قياس 
موضوعية وذاتية وبرمجيات تطبيقها. إضافة الى سياسات التعلم الاسترايجي 
والذكاء المنظمي؛ وتنسيب أساليب التدريب وانتطوير الذاتي : والجماعي 
والؤسساتي الالكتروني وللستدام. والاهتم ام بتعضوين Aoi JU cul‏ 
وهحكذا فان اليات التطبيق والمارسة قد تتخسص بها مراكز وييوت 


ts 
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قد تمتنكها منظمة ريادية قيادية؛ وقد تشترك. 
مجموعة متظمات بقواعد بياتات.«ومعلوصات ومس ارف تخضع للتحصديث 
باستمران وحرية الاستخدام من إدارة تاك المنظسات, لن eem)‏ الإدارة 
وكوادرم! الى مستوى التطبيق والمارسة يشكل رافداً الإقناء نظرية 
الإدارة واختبار جدواها. وقيمتها وفائدتها ,22 ماهو كائن إلى ما 
يتبغي ان بكون من نائج ونمضوع» شريطة تتوضر ثقافة التطبيق: 
والممارسة؛ وقبول spe‏ وتجاوز مشاطر الاستقلالية والانفلاق de‏ إدارة 
erat‏ وأعماليساء Las,‏ وعلاقاتها؛ وبرامجهاء Heus‏ 
وإبداعاتها « وانتلاهائهاء وتسالفاتها Jet! y‏ تسوده نظرة تفاول وانفتاح 
على الراي الآخر ضماناً للتوازن؛ والتوافق, والتكيف» والمرونة؛ والتفوق». 
والتميز والايصان بالتحسين المسثمر agus or‏ هيات تڪنولوجيا 
الملومات وشيكاتها شضاءات متنوعة مثها انواقع الالكتروثية العامة 
وا متخصصة بالممرظة الإدارية وبيوث الخبرة والاستشاريين والشبراء. ومكذلك 
المحاضراءت؛ وحلقات النقاش. ess‏ الزتمرات الحلمية ؛ واللؤئفات؛ All‏ 
ذات الدلاقة وما يتل بها من حالات دراسية واقمية ولفتراضية» وسا ANG‏ 
الدورياث من به وث ودراسات عامة وخامبة تممدرها dna‏ البحوك 
والجاممات إضمافة الى امتلاك الشخصيات الإدارية الريادية مواقع ترش 
خبراتهم» وتجاربهم واشكڪارمم قضلاً عن احتفاظ المديد من النظمات ج 
مشتلف القطاصات الحكوبية؛ والدولية والخاصة:؛ بمواقع الكثروثية 
تمرض فيها تجاريهاء وأساليب إدارقهاء وما تستخدمه من أدواث لياس 
اسلوب إدارة ادائها. وهذا يمني اننشار Xl‏ الإدارية الشيكية: pia ils‏ 
والافتراضية عالمياً ٠‏ ودولياً Lanes‏ مما بيس ر تاملات OTE‏ التطبيق 
والممارسة به نظرية Jay‏ 


Gusta‏ واستتشارة 


سسس 


PELLI) 
: خلاصة واستنتاج‎ 

يتمد نجاج تاملات © آدوات تظرية الإدارة على إتاحة ip‏ 
الإدارية كما وتوصاء مسمة «Laney‏ تقليدياً وتطويراً ومعاصراالقرض 
التحري عن الاشكار» والفاعهم: والاهتراض ات Ay scia Lilly‏ 
والممارسة بصورة متتابمة ومتداخلةء ومتقاعلة ومتكاملة ضمن مظلة 
احقل الإدارة بعلمة؛ وشه» وتطبيقه وممارسته. يسهم الراي هنا دموة 
الباحثين call‏ سين لاختيار منهج التامل ‏ الفكر الإداري ها يهيئه من 
حرية؛ ومرونة التفكير؛ والتعام وامراجمة التاقدة ج مغظف ادوات نظرية. 
الإدارة وهو منهج يزز ذاكرة المرخة الإدارية ويحث المقول الإدارية على 
استخدام السدس والخيال والإبداع لإنتاج ما هو جديد من ادواات تصاعد 
علس فهم» وتعليل؛ ae y‏ والتحولات © نظرية الإدارة الكن التبشير 
بالثاملات منهجاً يتطلب الانفتاع على مناهج أخرى بلفة تدازبية توافقية 
ced‏ عن eld‏ والاختلالات الفكرية النظرية creeds Addis‏ 
لاكتشاف أفكار؛ eal‏ وافتراضات thay‏ تميد التوازن لنظرية 
الإدارة وتكسبها سمة التجدد» والتحول؛ والتطوير الريادي للتفوق الستدام. 


————————— ig 


الفصل coul “pp‏ ب يتمذ شريد دار 


الفصل السابع 


تأملات فى بنية نظرية الإدارة 


ااا ب سه وق 


BODL 


توطئة: 

اتخذت بتية نظرية الإدارة مارات متتوعة على المستوى النظري والملعيء 
pally‏ والتطبيقي» والاستشاري والمارسة بذ مخظف النظمات وعلى مر العصور 
والحقب التاريخية الحضارية والانسائية. تتجلى التاملات هنا ب4 محاولة pia‏ غور 
all gie‏ بنظرية الإدارة وتطورها الترض استكشاف الساهمات المبدعة ودورها 
.2 تشكيل بنية نظرية الإدارة. والتسائل الذي يتيني إثارته هتا يتملق بمضعون فلك 
البنية. ومكوناتهاء واركانهاء ورولشها المعرفية والنكرية ومسارات ونوجهات 
منهجيتها وأسلوب a dni‏ يتطلب مساورة مكنذا تسازل الاستدائة b‏ 
الثاملاث B‏ سمي pa‏ نوافذ معرفية عن بنية نظرية الإدار؛ وتحقيق إثراء فكرياً 
Sealy ui‏ مساحة الوعي بسلوك إداري متحقق وآخر متوقع. وتتضمن تأملات. 
مل بنية نظرية الإدارة الجوانب AM‏ 

dal‏ مضمون التأملات في بنية نظرية الإدارة. 


aola Qul‏ في مكونات بنية نظرية الإدارة وأركانها. 
Can‏ تأملات في رواد بنية نظرية الإدارة. 


dl,‏ تأملات في التوجهات المشهجية لبينة نظرية الإدارة. 
Clty‏ تأملات ني أسلوب التفكبر ببنية فظرية الإدارة. 


Caan‏ تأملات في نوافذ معرفية عن بنجة نظرية الإدارة. 


Bday ل بنية تطرية‎ coto Mili aid 


أو مضمون التأملات في بنية نظرية الإدارة: 
جوهر الفكرة هنا تدور حول محاولة استكشاف بنية تظرية الإدارة بمضمون 
الأملي. فهو يتطلق من عبقرية المقول الإدارية التفكرة النظرة وقدرة ياحثيها المميزة 


الرصد والتقاط ما هو فيس عن تورات ihm‏ ومستقبلية لإشكاليات تواجه المنظمات 
القلئمة والتوقمة تصنح أن تكرن موضوع بحت والتفكير. والفسد هنا الثثيت هن 


iy‏ الإشحكالية فكرية أو تطبيقية أو ada‏ بعا يسدر من السلوك الإدازي 
للمبيرين والقادة من تصرفت» a des‏ الرضوع الذي بترقع أن ترتكز عليه 
أفتكار de pal ic‏ وتقديم ail A REN Je‏ فيه وترلكز Api‏ 
ED E‏ 
سمي لإحداث تاثيرات pli‏ تدم glue‏ أطراف متعددةء وتشكل البنية اسل 
النظرية Legends‏ ونرميياًء وتقداً؛ وتطويراً. وأثرأ ممرضاً. وقوء وتراسكماً. 
Sici gis on «ase aas agr‏ 

يمثل مضمون التأملات بلا تهة تطرية الإدارة الغواسم Manil‏ بين جاتب 
التنظير والتفلسف بل حقل الإدارة وجانب التطبيق والممارسة. فهر دالة تنظيم qii‏ 
d‏ وما تحتويه من مفاميم؛ ly‏ وافتراضات وتوجهات يد V gata‏ 
علم الإدارة وفنه قبولاًء واتساعاً aas‏ وينيني أن dpa‏ التاملات إلى غيم 
المحددات والقيود انتي ادرڪيا بسق الفڪرء والباحث والمارس 3e‏ عر sina‏ 
cda‏ ممه المنظمات وتفاعلت Vet‏ وخارجياً بإرادة leui‏ ويلفاتها tA‏ 
E‏ نظرية الإدارة بالوضوح بذ بنا ممكوتاتهاء 
واركانها والأصالة 2 رواشنهاء والصلادة ب تحديد التوجهات اسلوب allai‏ 
الإبداعي» والتحليلي al‏ اللساهم teas.‏ وفك فز الإشكاليات: والرونة بهذ 
تشخيص ahi pig‏ معوفية مستقيلية متجددة بصورة جذرية وتراضكسية. فضلاً عن 
iod‏ انبنية على توليد حالات من التكامل Sly‏ بين تك السمات والأوجه 
الحاكمة لمملية الإنتاج القحكري alps‏ للختلفة. 


جني 


PL 


يشكل til‏ الإداري ونتائجه, والدروس اللستتيطة من Bof‏ الفكر 
الإداري كامس واستيصارات؛ ومتهج اتلم من المملرسة الإدارية وأدوات الإدارة 
كمفاهيم جديدة: وأسائيبهاء ومنظوراتها وتوجهاتها للماصصرة» جوهر بنهة نظرية 
الإدارة. ويتطلب هذا امتلاك للتكر والباحث قدرات ذكية ضطنة 2 البحوث 
الإدارية وما يتصل بها من استشارات. مضمون التاملات يشاق بالتتيع التاريضي 
التجارب الإدارة وممارساتها 4 مختلت OLR‏ وما قساهم به بيوت الخبرة 
التخصصة من توثيق sled‏ ب معالجة مشكلات النظمات وما تطوره من ope‏ 
وفروض» وادوات قپاس؛ واختبارات» وتدميمات وتطبيقات. وهڪذا olo‏ بثية نظرية 
الإدارة تمل مظلة الثأملاث التي ترسم خارطة aal!‏ الإدارية والقدرات mill‏ من 
ترجمتها وتحقيق التفوق باداء لمنظمات الكمي والنوعي. وهي تحدد أساس التراكم 
النظري والمملي بحائل الإدارة Madey‏ 
ثانيا- تأملات في مكونات بنية نظرية الإدارة وأركاتها: 
انرتكز بنية نظرية الإدارة على مڪونات أساسية ذاث طايع فك ري. 
phd‏ نظري؛ وعملي وآخر تطبيقي فهي متداخلة متفاعلة مع pim‏ مختلفا ب 
لخصرصيا تفسيرها متكامنة ب مساممتها بتكوين الإطار العام للك البنية 
تفكيكاً وتركيباً: ونقداً وتطويراً. وضمن هذا التوجه تأخذ البنية وممكوثاتها 
الوناً Lata‏ منها ما يست البنية ped‏ لنظرية الإدارة any‏ اللوفلة بالقدم 
قدم الوجود الإنساتي وما شيده من حشارات ذا to‏ رمزي سرمدي الخلود حهوي 
البقاء متجدد متراكم خلال سغر الإتسان وعصورء GERIT‏ وبلا مختلف المدن 
lay‏ ولتسمت الحاجة Ue a i‏ تحول الجتمع الإتسائي من عصر 
الحياة اليدالية tla]‏ هائرينية الزراعية فائدنية وما رافقها من عمارة. وكذلك 
pal‏ الصناعي وعصر ما بعد الصناعة ومن nl‏ سماكه pagal‏ والفضام 
الالكتروني» والرضمي والافتراضي. يتطلب تشخيص A‏ الفكرية فهم ووعي 
لعطيات تلك النصور وما Ga‏ من إثراء دكري Byer‏ بذ حقل الإدارة عامة و 


————— à 


al dai‏ طملات o‏ لار 


اد تاريخ وحضارة الأمم وتوضر القدرات على 
اسقباط الدروس والأفكار الإداريا مستفيدة من ذاكرة الزمن متمظة للضموتها 
محاكية ومسالة لإسهاماتها الفكرية وتراكمائيا. فالتية الفكرية تات طبينة 
انشوثية تراكمهة تدرجية بذ السمة والممق الفكري Lo‏ الإدارة. نودي AB‏ 
الفكرية دورً جا التعريف باختراضات نظرية الإدارة ومنطق Mi‏ 

ATS Gu‏ البنية الفلسفية بالمكشف عن تصور ررد وياحئي نظرية الإدارة 
وعمق تفكيرهم بللعضلات والتحديات التي تمتري مسار اعمال النظمة. وتساهم 
برسم المظلة الموجهة والحاكمة لحركتها وعملها 3 Agi‏ وتقدم البنية Ill‏ 
تحابلاً للموامل االحددة تجاح الإدارة ودند توع التحليل ومستواء وأدواته ونتائحه. 
وتساعد aca‏ على اختيار متظور احادي أو متتوع الماد بلا لتسير السلرك الإداري 
وعملياته. وتمنح النظرية الإدارة ب Jo‏ البنية النلسفية سمة الدخول لحقل الإدارة 
والانتماء له وتسدد مكانتها فيه وتباخلاتها رتشاركاتها VAL,‏ الأفقية 
والممودية مع مهلف النشريات. إنها تتح AD‏ الشاركة به المرفة الإداية 
aul‏ وحدلاة spy‏ 

apa‏ البنيا اتنظرية حول gal‏ لاعتماد ادوات النهج العلمي بل البحث 
عن مشاكل الإدارة بعد رصدها؛ وتشخيصهاء ap‏ بدقا ووضوح وما تتطابه. 
من مبياغة فروض وخشوعها للاختبار باستخدام oll‏ قياس نوعية وكمية وأدوات 
معالجة وتحليل ذات صبفة رياشية» وإحصاثية واحتمالية Ms‏ ينتائجها قيول 
هروش النظرية أو تمديلها او رفشها بسور؛ كليا أو جزنية. هي تلن عن Aga‏ 
نظرية الإدارة ومصدر اشتقاق اشكارهاء ومشاهيبها وافتراضاتها. وتخضع Sell‏ 
النظرية yl‏ متعدد المدسات» ai‏ والتعليل قصد التثبت من قيول منطق بنائها 
وقدرته على peed‏ تلف الطواهر ct‏ والتتيز بسلوڪها المستقيلي والتحكم 
ep‏ تساهم البنية النظرية وفق خاسية التراكم Ra‏ بنشوم وتكوين علم الإدارة 
وما يشتق منها من فروع تجاري حالة pest‏ والتتوع بلدوار sol‏ ومهامهاء 
ونطاقها ‏ رترضكيزها Aud‏ 


و 


ED Ld 


وتتصرف البتية المملية لنطرية الإدارة d I‏ جوائب معارصات الإدارة 
باساليب تقليعية قائمة على النيادئ ij‏ 
والتجديد وريديكالية التحول بذ النظرة والتصرف إزاء مخظف التغيرات Calls‏ ي 
اد تقل فار تطرية الإدارة إلى ميادين عمل مختلف 
lil‏ ويتجلى هنا دود الاستشاري والخبراء Iit‏ عقلية داعمة تسلوك الإدارة 
وقراراضا. تاطاب البتية العملية تنظرية الإدارة الاستقادة من cabe‏ ادوات dh‏ 
الكمية والتوعية ذات Gadi‏ الاستراتيجي والتكنيكي وادوات تصميم العمل 
الإداري وقياس نتائجه يمنطق D;‏ وافترازن والتوافق. ang‏ هذه Hag) Sl‏ 
الحضيقي لديمومة نظرية الإدارة وتطويرها إذ تقترن القيمة aia‏ لنظرية الإدارة يما 
تضيفه وتعززه اقوة الإدارة وممرفتها بجواتب التميز والتقوق بنتائج الآداء الحالي 
والمتفبلي 
انتيع الينية التطبيقهة فرسة لاختبار فروض النظرية بلا مجتمع إداري pam‏ 
ة وأضمحة الخائص. هي حلقة الريط بون lada‏ الفاستية 
النظرية Maa‏ لنظرية الإدار؛. edis‏ هذه gl‏ استمدادًالشبول pd‏ التطبيق» 
والسائدة والدعم لنجاحها شمن محددات التوارده والسظزمات lly ult‏ 
والبشرية ٠‏ والعلوماتية Sealy‏ وي aa‏ بالروذة والتكياف مع ممملياث iig‏ 
مع مراعاة خصوصية القهم» ial‏ والعتقدات» ونظم 


Hall, isa وأخرى معاصرة‎ 


وما يتسخض عنها من طجوات وحلقات مفقودة  cal‏ الإداريا. في 
تضمن يلك استمرارية تجدد التحديات امام باحثي الإدارة٠‏ وبيوت الخبرة والديرين. 
وهكذا إن نجاح نطرية الإدارةء يتوقف على مدلادة ideo Ve‏ المتوعة ارقا 
الخاصية النمسيم بحيث تنحول تظرية الإدلرة إلى انيدان المملي من خلال al‏ البنية 
E‏ 

pa الإدارة 4 الجواقب الروحية»‎ RT اثبنية القنية‎ uem 
والتركيبية‎ itt والجمائية؛ والخيائية؛ والقدرات التمثيلية‎ AM 


à‏ س 


MALE السايع- رادت بج‎ i 


d‏ وترجم AE‏ الفتية إلى ممارف ومهارات إدارية متنوعة بتع 
والقدرات مصدر s‏ نظرية الإدارة وتحديثها. وترتيط بما تهيته من أساليب ig‏ 
تحكم تفكير باحثي الإدارة e‏ ووصناً وتحليلاً وتقسيراً ونقداً همي ثهين آدلة 
بسترشد بها الباحثون لدراسة مخظف الظواهر الإدارية وتمكتهم من اختيار aUa‏ 
ملائمة للتتتكير. والبتاء» والتتبت» وانقبول والتطوير 4 مخظف جوائب النظرية 
بصرر براغماتية ied‏ والكترونية» ورقمية Jens.‏ البنية الغا 

توظيف eae‏ الذكاء» cladis‏ والعبغرية؛ والدبلوماسية؛ oily‏ والناكرة, 
والإبداع لأغراض dal]‏ الوعي» والحيوية لنظرية الإدارة فهي تتح SS‏ الفكر 
الإداري تأسيساًء واتضاعاً Laney‏ وهي ظزم الاستفادة من رحيق al!‏ الإدارية. 
AN‏ من التجربة وللمارسة سه مخظف روح الإدارة ومجالات yaaa‏ 


ثالثا- تأملات في روافد بنبة نظرية الإدارة: 

الشترك مجموعة رواقد aue‏ بتية تظرية الإدارة. طهي متتوعة المنشا 
والمساهمة. i‏ بعشها بريادية الأعمال ورواد MU‏ يشسكل تاريخ (Emil‏ 
الإداري رتجارب SLY!‏ وخبرات المديرين BL‏ آخرى لرواقد تتطلب مزيداً من 
الثاملات. وييرز هنا دور الباحثين ومراكز اليحث الإدارية العامة والتخصصة وبيوت 
الخيرة ب اعتماد منهع ll‏ بلا مختلف page‏ الإداريةء وسلوكياتها» Va,‏ 
ونتائجها اللموسة وغبر gll‏ وقد at‏ سيفا الحوار او لنقاش أو يستدين 
بادوات البحث قصد التحري عن الشكلة. وتحديد متفيرتها ٠‏ وتوع الملاقة والأثر 
tai diy lg antl‏ بملاحظتهاء وقياسها Gin a ly‏ من 
ct‏ وموضوعيتها ومدى انضمامها إل بنيا نظرية 39 

شكلت ريادة الأعمال رافداً أساسياً به بنية نظرية الإدارة الا تتضمنه من 
أهكار خلاقة ميدعة ذكية ميتكرة تسهم de‏ تولد ما هو جديد Jas de‏ الإدارة 
وتهين laa‏ للتطوير والتجديد للستمرين ونومن paid‏ باشكاله خامعة pi‏ 
الجئري 2 فلسفة UY.‏ ونظرتها» ومتظورها وتفسيرها للعوامل المزثرة المحددة. 
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LLL] 


السلوك الديرين كرواد أعمال. حهي تحمل طايع قلقامرة والمخاطرة A‏ السلوك 
وتبحث عن ما هو جديد عن فرص وتحديات cil‏ مختقة. وتبحث عن التميزء 
والتفوق بالأذاء وإدارة عمليات المنظمة ‏ لتبنى وجه التمكين الاستراتيجي .يها صمي 
الاكتشاف واستثمار قدرات النظمة ومواربها خاصة اتنادرة والفريدة التي Lagi‏ 
إلى تحقبق الأهداف ly‏ التوقمة ميزة وقوة خارجهة وداخلية. ويمكن القول ان 
راهد ريادة الأعمال يفتج واخذ ججديدة تلتفكير الإدازي والتصرض gll‏ على مشاريع. 
وسيناريوهات التعامل مع المستقبل ipis Us‏ وتجديداً. 

اما رواد لإدارة فڪان جل اهتدامهم مخصب على شف أسرار حقل الإدارة 
Jone‏ إنساتي ونقله إلى عالم الوجود الفكري ومساولة تأطير وبلورة لفككارء 
ew‏ لماج تخدم وتساعد e‏ تمتوين نظرية الإدارة. وكان لرواد الإدارة دورهم ج 
تطوير i quat‏ ركز عليها تظرية الإدار؛ وبناء مجموعة الملاقات Aj‏ 
والحاسكمة لتلك القاهيم بصيفة هنامر الإدارة وعتنيراتها وثيويب الشاصر على 
شكل مجاميع متتاسقة منتاقمة تؤدي وظائف Gia‏ وتخدم أغراض متمددة شمن 
de‏ نظرية الإدارة وكذلك مساهعتهم ب3 التثبت من مصداقية ومورعية agens‏ 
abt‏ الحاكمة Gul‏ القكري لنظرية الإدارة tay‏ يكون دور رواد الإدارة 
حيو e‏ فهم التوجه البنيوي لنظرية الإدارة واكام الترايط بوضوح بين المشاميم 
الأساسية؛ ومجموعة الملاقات التي تهتم بالمغاهيم؛ ومجموعة المناصر والمسلمات ية 
حفل byt‏ فششلاً عن دورهم .يذ إحداث امل بين علم الإدارة وطلوم dui‏ 
كالخدسة ٠‏ والرياضيات: والاحتمالات. واقس والاجتماع؛ والاقتصاد» aly‏ 
cai‏ والثقافة, والحاسوب عزز ذلك التقفعل من صلادة ينيد نظرية الإدارة. 

o‏ تاريخ النكر الإداري معرفة بأصول نظرية الإدارة dts‏ ويساعد جا 
opidi lal‏ على إسهام اتفكرين» وللمارسين, والمصتمين, والتتجينء والباشين 
؛ الاستشاريمن oly Re‏ بنية نظرية الإدارة نشو وتراكماً واستدامة aly lane‏ مكرناتها 
واركاتها. فتاكرة تاريخ التكر الإناري تمق حاضنة AGT‏ التظرين والمارسين 
المؤثرة بلا هتدسة الإدارة” وتوجهتهاء وفلستاتواد ومفاهيمهاء وديلاثها 
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coo all ji‏ ج بي تطرية اجار 


la pln‏ وما حقفته من قيمة معرقية Die‏ حقل الإدارة فتهء وعلمه ومهنته. لقد 
أسهمت مبقرية العتل الإدازي عبر حقب تاريخ الفكر الإداري وعصوره bill‏ فيل 
الايرة الصناعية وما بمدها ل ثراكم الدروس التصلة iib‏ مختلف النظمات 
والوسسات وكشنت تأثير القيم؛ LUI ily ally‏ والأخلاقي على id‏ 
الرعي i‏ بتية تطرية الإدارة iiio‏ هتا ذات جثور Hals cid‏ 
Mt‏ حضارية؛ وقاتوتية مبدنية. ومميازية عامة وخاصة . وهي تنبا التخصسهن 
بتصس النجاح وصوامله وتوع التحدياك وأساليب التدامل sana‏ وكذلك الملامج المعيزة 
لبنية نظرية الإدارة ب مختلف عصرر تاريخ القكر الإداري ali‏ وتحديثا ومعاسرة. 
Le?‏ تجار الإدارة قكانت راخدا ثرياً يسقه لوك الإدارةء وعمايائها . 
cain‏ وأدوارماء ay ay‏ ومجالاتصاء HA leds‏ 
ومهاراتهساء وعمارتهساء ورمزيتهساء وأساليبها» وأدواتها؛ Caeli‏ وقيعه ا 
gay‏ وقوتهاء وإيداماتها. وذڪائه اء gy‏ وتنكيرماء وتعلمهاء 
«GIy‏ وحدسها» وتوازناتهاء وعلاقاتياء وغهمهاء وإدراكها لذاتها وما يحيط بها 
وما تتمامل ببه» هي رافد بنهة AS‏ الإدارة 4 alui‏ الفاهيم الإدارية التي 
سبحت أعرافاً ag‏ ولاشتركات وامتباينات بين تجارب الإدارة من مبادئ وقهم 
موجهة Lain gal‏ وخصائص تمهز تجرية إدارية عن سواها. وما يترشح من تجار 
الإدارة من دروص وعبراسترشد بها رواد تلك التجارب؛ ومصمموها ومطبقوهاء حتي 
أصبحث تلك التجدرب قواصد مقارنة بين El m‏ والأقل منها. 
da sy‏ تجارب الإدارة يما تحققه من نتائج ملموسدة وغير ملعوسة . وسا يتوقع منها 
عفد تعلبیغها ب منظمات متنوعة «Lan gas‏ وراسمالياء والتكنولوجيا: وصلياتها؛ 
ومنظوماتها الملومانية ٠‏ واللعرفية؛ وانشيكية؛ والرقمية والافتراضية. هالتج ارب 
تفني الجوانب والرتكزات التطبيتية 2 ينية تظرية الإدارة وتكسب خاسهة 
الواقمية . والتكيّف: «ashy‏ والقدرة على التجديد والتحول بما يضمن حيويتها 
واستدامتها وجاهزيتها تصنع نمقزج قابلة للتعلم والتطبيق ب مختلف النظماته وتظهر 
حالة النشابك» واثتداخل وائتقاعل بهدف تكامل Dall‏ الإدارية : 


تضرز التجارب 


—— و 


نظرية الإفارة abe‏ 


مع مراصاة خصوصية واستقلالية نلف التجارب يحيث لا يفقدها هويتها وانتمالها 
القكري ضسمن سفر تاريج تجارب الإدارة 

dad‏ خيرة الديرين بمسارات عملهم الإداري مدة ومراحل» عمرفة, وقدرة. 
ومهارات. إنها المقول الخلاقة المديرة التي رسمت البنور الأولية الخارطة بنية نظرية 
الإدارة كشخصية متعددة الأنماط وعقول متتوعة المنظورات والتطورات. وكما dà‏ 
أن الدير للمقظمة بمثابة المقل OLIN‏ فخبرة الديرين تمثل lene.‏ تفاعل قراهم 
Rd‏ وعماياتها من إدراك» وتنكير. وتعلم؛ وذكاء. وحدس» Blaby dis‏ 
وذامكر» وقواهم السلكهة التي ينبغي أن نستجيب لتطلبات النظمة ومتطلبات. 
du‏ والأطراف نري اتصالح لاستجبيين eel)‏ وتوجهاتهم والتيم Rap‏ 
المرتيطة بها والخبرة احد الروافد القكرية ابنية نظرية الإدارة وهي تساهم e‏ 
ترشيع رتنه مختلف سيناريوهات الإدارة التمامل مع المشاكل التي تواجهها. فضلاً 
عن كونها ركناً أساسباً 4 تكوين ذاكرة الإدارية وتعلمها للا هو ملائم من 
أساليب الممل الإداري. فهي بذاك تعزؤ الوجه الفني الدملي لنظرية الإدارة؛ Ming‏ 
وتعتفسبها -خاصيئي القبول والتطبيق Ae‏ حقل الإدارة. 
رابعا- تأملات في التوجهات المنهجية لبنية نظرية Ay‏ 

اتضنت التوجهات التهجية ثبنية تظرية الإدارة اشكال que kae‏ 
بمشها لمنهجية بحث تاريخ الفكر الإداري وما رافقه من ممارسات إدارية ودراسات 
مسعية استطلاعية تطبيقهة» ودراسات حالات إدارية خاصة وأخرى iia‏ وخضع 
cau‏ الآخر لمنهجية البحث النظري D‏ الطابع التجريديء وذلك D I‏ 
مراجعة نظرية للإسهامات الفكرية التي حقشت إثراء Aaa‏ منغرد © حقل الإدارة 
تمزز التوجهات ael‏ النظرة العلمية Li Ae‏ نظرية الإدارة تك i ict‏ 
شكرتها من تشخيص موضوعي للمشكلات: وممرفة مسبباتهاء ونتائجها الأولية,. 
وسياغة فرضيات دكحلول محتملة ^M‏ وتصميم تموذج يصصف cli!‏ الملافات 
والتائير بين متغيراتهاء وتطوير ادوات قياسها» واختيارها بلا وحدة تحليل ملائمة 
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Agi ily sob pla i 


الاستنتاج حكم مرتكز علي قدر من اللوضوعية والصدق حول مدى فيول فرضياتها 
وصلاحية التموذج لتحليل» وتفسير ظراهر إدارية مميفة وإمكانية yel‏ بسلوهكها 
والتسكم فيه وييان مدى س اهمته بل تطوير بتية تظرية الإدارة. هالنهجية تحكم 
خطواث البحث العلمي؛ ومنطقهء وأهداقه ب تحقيق الفهم؛ والإدراك؛ والتسبيب 
والترابط ala‏ مشكلات الإدارة RO‏ والتوقمة. وتحمل فلك التوجهات du‏ 
مساحة من الإبداع» والتفكير» والحدس؛ والخيال والتمثيل لخرائط ععرظية تحدد 
محطات اولية وثانوية» أساسية وسائدة ترتييط بمتهجية بنهة تظرية الإدارة مع ضرورة 
مراعاة أولوية SUA‏ برصد الفرص والتحديات وما برافقها من مخاطر تواجه 
مساهمة السسنيات المقلية ب ترصين للك البنية. وتاخ التوجهات صيغ i‏ 
التركز حول هندسة بنهة نظرية الإدارة Lanes oi‏ وما تحتويه من لات متتوعة. 
مشتقة من ذاتها ومن MeL‏ مع علوم صرفه وأخرى Li]‏ لفرض رسم مظلة oH)‏ 
Al‏ وة lay‏ وريادية ل حقل الإدارة وتتجه صيفة أخرى i‏ يتاء نظرية الإدارة. 
مهتدية باحدائها من vales «nbl‏ وامتراضات» day‏ وآليات تطبيق 
وممارسة السلوك داري متفوق eco‏ ويهتم توجه آخر بتطوير تماذج Ai Nyy‏ 
وعملية نخدم بمد اختهارها والتثيت من قبوليا الإعلان عن تصورات aly‏ جدیدة A‏ 
انظرية الإدارة مستفيدة من خاسية التترع فيها. وتحو صيفة 'خرى توجه دمج 
وتركيب بنى نظرية QUY‏ مستفيدة من خاصية التوازن A‏ الصيغ اتف الذكر 
pid‏ على صيخة a‏ مستفيدة من خاصة التوازن- A‏ نظرية الإدارة وقدرتها 
على النجديد وإيجاد نوع من المشتركات ما بين التناقشات من الصيغ السابقة تحت 
ie‏ وضوابط علم الإدارة ela‏ يتسم Band‏ ويتع نحو الماصرة مستفيدا من 
منظورات النشم اللشداخلة intl Msi) eL zl)‏ مختلفة بحيث يكن لا 
lud‏ تشخيصس مشڪلات jo‏ وافتاج je‏ لبا خاصة تك head‏ 
الأكثر Lent‏ وتنقيداً ب ene‏ للدلوماتية وما يتضمته من رذى الكترونية: 
ورضمية؛ ومعرفية» وشيكية» وافتراضية e‏ برو اكوان الأساليب لإدارة مخف 
anal‏ 


PO ELLE 
خامسا- تأملاث في أسلوب التفكير ببنية نظرية الإدا‎ 
Aly aL يتطاب ممرفة أسلوب التقكير بينية نظرية الإدارة التامل بذ‎ 
ومحاولة اشتقاقه وربعله بمكوتات تلك البنية وتوجهاتها. أن اسلوب التفدكير الذي‎ 
الباحثون واالقكرون والدارسون وائمارسون 2 فضاءات الإدارة ما مو إلا‎ Ag] ينج‎ 
تبمع أطياف الخيالء والحدسء والتوقع» والتقليد واستخدام‎ iie عمليات‎ 

القدرات لإثارة التساولات والبحث عن إجابات وريط الأحداث والوقائع بملائق خمليا 
ولا خطية وبصيرة مننظهة متوازنة بما يتسجم مع نوع البعث والدراسة لمختلف 
مظاهر السلوك الإداري ونوع الأمداف وافنتانج المستقبلية. وترظد أتماطه بننائج S‏ 
اقيم Gas‏ مشافة 4 التاسيس لنظرية الإدارية وي نموها من خلال التوع 
والتكامل all‏ وصولاً إلى تحقبق النضع vik al!‏ وتكويناً واستخداماً من 
التخصصين والأطراف نات الملاقة ا ستل الإدارة. 

وتكمن ad‏ الثامل هذا ee‏ اسلوب التنكير وانماطله الملائمة مع 
النتائج الستهدهة من دلك الاختبار. والتبرير هنا هو توظيف مشرجات Mab‏ 
أسلوباً lait‏ لتمزيز بنهة تطرية الإدارة. وكذلك رفد مكوتاتهاء وتوجهاتها 
Jal lali‏ امعرذة الفنسفية ٠‏ والنظرية» chill‏ والمملية والتملييقية بصصورة 
منفردة ثراعي خسوصيتها وصور مشتركة تظهر التفاعل Lob‏ بينها يلفة تداؤبية. 
حنى يمن القول أن بنية نظرية الإدارة هي Uo‏ أسلوب التمكير ونتاج lan‏ فقن 
ينصرف أسلوب النتكير إلى تحليل ما مختزن من معرفة إدارية؛ بمعنى aii‏ 
بجذور هذه للعرفة» وطرق تكوينها وتراكمها لتبلور بصيفة تظرية إدارة تحمل 
أوجه متمددة تنسجم وطبيعة hail!‏ ونوعهاء ودرجة تعقيدها» وتوقيت نشوثها 
وتطورها. وقد يحاور أسلوب sau‏ أكسار الوطيفي للمديرين أولئك الذين الهم 
بعدمات واضحة © تحديد عناصر الإدارة؛ وميادتهاء ووشاتنهاء وقواعدما تكون 
مستنيطة من قصص نجاح lay‏ متهم وتجلث هذه الصور فيها تضمنته Loja!‏ 
انتقليدية والسنوكيا بل الفك ر الإداري» هيما ركز سلوب التفڪير على استخد ام 
الطريقة العلمية lll‏ مشكلات الإنتاجية وكان من أبرز ثتائجها 


io 


arya cout al dati 


التاكيد على التزام الإدارة بخدمة ok‏ تعلق بتصمهم «ded!‏ وإدارة الوق 
«Lay‏ وتخقيض Syl‏ ولتجهود والكلف وباقالي الإعلان عن حتهوم so‏ 
الإدارة وقدرتها على تنظيم القيمة الاقتصادية لقراراتها. ودسمت مراكز d‏ 
الإداري إلى استخدام أمبلوب التفكير لترض خضوع OMT‏ إجراء الدراسات 
والبسوث إلى منطق الحاكمية المية والعملية. تتحدد متئج اسلوب التفعكير بل 
إنضاج الأفكار الخلاقة وتمثبلها بنماذج معرقية وفكرية تضاف إلى iy‏ نظرية 
LLY!‏ كما أسهمت يبوث gd‏ اإدارية SUL‏ الاهتمام باساوب تقكير بادوات 
الإدارةء وعملياتها ونظمها الحديثة ولتماصمرة بما يزز من lela‏ الإدارةء وثميزها 
وتفرقها + التعامل مع epi‏ والتحديات lig‏ لللموسة وغير الملموسة Moto‏ 
نتصف بالثقرد والندرة. يهين هذا الأسلوب جوائب قوة داعمة id‏ نظرية الإدارة, 
Mes‏ المروثة ب الاستجاية ذا هو جديد» Venio Mina ends tni‏ 
Lady‏ الحالية والمستقبلية. ومكذا هإن التاملات ي أسارب التقحكير يشكل 
عاملاً حرجا لبنهة تظرية الإدارة بامثياره مصدر الأفكار والحقائق الجديدة ok‏ 
E]‏ 


سادسا- este‏ في نوافذ معرفبة عن بنبة نظرية الإدارة. 
تدور ذاملات dp‏ نوافذ معرفية حول محاولات استكشاف الفجوات المعرقية 
النظرية والعملية؛ والتحدياث والفرص التي تفرزها الممارسة الإدارية خاصا ب 
المنظمات اللماصرة» وما يطرحه الباحثون من اتجاهاث مستقيلية © دراساتهم 
rend‏ وما تقرزء عقول الخبراء وعمال a aL]‏ خاصة أولئك للتخصصين بعلوم 
الحاسوب؛ والمعلوعاتية » CLE‏ المعلومات ونظعهاء ali tolo‏ وادواتها ratas‏ 
وإدارة المنظمات الافتراضية. والرقمية وانشيكية والبحث عا يمد إدارة الجودة 
الشامنة» وإدارة العملهات. واتريلدية بتشكيلاتها؛ ونظم دعم القرارات» ونكاء 
ici‏ والعدساث الإستراتيجيةء ومنظمات eda‏ وثقافتهاء وادارة التسكين. 
tly‏ وإدارة تظم alat!‏ الإسترائيجية. والنظمات الفطنة وإدارة الجدارات 
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Soest ilf فظرية‎ 


والوارد الإستراتيجية. تكون مكنا تاملات حزمة تواقذ معرفية تودي دورما با 
نة مناغ عمل A ei‏ ملائم لاستدا ية DUP SU‏ برش تحقيق e‏ 
رالوعي الإداري بجوانبه dll‏ وا 

امل عل هه ني نه لإا :من خلال برامج التحسين الستمر لمكون 
nit‏ وأسلوب pnl‏ بي تمزز وتدمق ما هو كائن متها às‏ 
المروئة والحرية de‏ تعدب القائم متها واستيعاب البدائل ومراعاة أسبقية Kany)‏ 
ya‏ وآليات جديدة تخدم بنية نظرية الإدارة وهكذا قالنوافذ يتبفي أن تكون 
اقادرة على استيماب ما هو جديد من LEAT‏ ومقاهيم؛ وأفتراضات؛ وفلسفات 
a aly‏ من Reply c fni‏ والخبرة ولأمارسةء وككذلك تحث الاستقادة 
من نتاج المقول الإدارية والاستشارية خاصة المبقرية die‏ ذات الشخصية 
السكارازماتيةء والرمزية» والتحوياية ٠‏ والريادية ممرفيا وسلوسكياً بما يجمل بنية 
نظرية الإدارة Gg‏ ما بين الثبات واتحركةء الاتفتاح والخصوسيةء all‏ 
cy le M‏ الأسالة dg nali‏ قإن توافت ball‏ تمكسب بنية نظرية. 
الإدارة جملة خصائمن aei‏ تتصف soul pli‏ والتوازن. والانتظام 
والاستمرارية والاتنتاج والتجديد bg‏ وينيتها. وتريط التاملات بالحدس ٠‏ 
والخيال ؛ والذكاء» والتتكير والقصور المستقبلي لمسارات بنية نظرية الإدارة؛ وهي 
عدمارات متداخلة متشابكة تتجه نحو التكامل tall CAG pl‏ ول الحوار 
بين المقول المبدعة ia teal‏ يفرز استبصارات فكرية جديدة تكرن Mj‏ 
معرفية تلعب تغبراً ريديكائياً يذ بنية نظرية الإدارة يما يضمن حيوبتها tally‏ 
A.‏ إضافة والتعاءل مع ما هو جديد Ze‏ حقل الإدارة رارتياطه مع حقول yall‏ 
ST‏ وقد يفاجئ qn‏ الايتكارات والتصورات والمنظورات بنشوء ثوافذ ممرفية 
هجينة تضاف إلى بنية نظرية الإدارة aes eol los‏ ويبقى الأمر خاضداً si‏ 
الصدفة والاحتمال ‏ الإثباث والتحقق متها كسيناريو مستقيلي حاكم لسلوك 
الإدارة وتطلماتها بالتميزء والتقوق والنجاج. 
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الفصل الثامن 


تأملات في نقد نظرية الإدارة 


سس 


نظوية لإدارة baa‏ 


توطئة: 

يشكل نقد تظرية الإذارة وجه متمم ومتقاعل مع اوجه تأملات مرتبطد 
بالتصورات النلسفية. ونشكيلة الأدوات؛ روعي بمتطلبات Lal‏ القكرية. 
ونشخيص المتظورات» وإدراك الحقل المعرية وجذور تطور ذلك النظرية. ويرتكز 
ax‏ على النظر (adl‏ كعملية تحليل وتقييم والحكم على عدي قبول نظرية 
وصلاحيتها لتفسير الإدارة عملية وسلوك؛ وأثماط: ومهام؛ واساليب» 
وشدراث وريادية ب3 إحراز الفوز والتفوق. 


تتركز التاملات ب بيان مامية تقد نطرية الإدارة؛ والحاجة إليه هو 
iie‏ ومهام ذلك sata‏ وآلياته ونتائجه Us‏ المستقبلية؛ ومكما ياتي: 


AI في ملامية نقد نظرية‎ cal 
اناميا تأملات في فوة نقد فظرية الإدارة.‎ 
تأملات في مهام نقد نظرية الإدارة.‎ Gun 
رابعا: تأملات في آليات نقد نظرية الإدارة.‎ 
خامسا: تأملات ني نتاقع نقد نظرية الإدارة.‎ 
نقد نظرية الإدارة.‎ jul تأملات في‎ Qua 


104 


o gli di‏ يانتد تطرية دارو 


أو - تأملات فى ماهية نفد نظرية الإدارة 

يمثل نقد فظرية الإدارة وجه متمم Gad‏ بناء اتنظرية أفكاراًء ومقامهم: 
وافتراضات» وتماذج فكرية وعملية ‏ حقل الإدارة. قالتقد شمن عظلة الفكر 
الإداري مرآ عاكسة لكلاف الجهود والإسهامات البحثية قلمسسات المي ووت 
oe Lema pb‏ قهو ded‏ صضمين تظرية الإدارة esa‏ 
بموضدوعية تأسيسهاء والتثيت من منطقيية اختبارها؛ وتطويره ا بلقة الحدالة 
jet‏ نقد نظرية الإدارة على ممرفة كيفية pni‏ بها وييشة السل 
الإداري التي مكانت وعاء JOY‏ طكرتها وتحديد ملامعها. 

فالنقد ala‏ إجراء مراجمةء ity‏ لأساليب البحث الإداري وأدراته,. 
ومدى سلامة استخدامها لحل الشكلات ag‏ التسديات التي تواجهها الإدارة 
وللدبرين بعا يضمن e‏ الأهداف والتحتق من ححكمة UU‏ وممرفتها اع 
الفوز Soda‏ 

بقدم نقد نظرية الإدارة قرابة تحليلية al‏ لتظورات فهم مسبيات HI‏ 
بالنظرية ودورها بها تفسيرمبادئ الإدارة: وتطبيقاتها وممارستها. وتعتمد ملائسة 
الشراء: على cabo] iaa‏ وخيال» وجداراث؛ وذكاء وتملم قواعد تقد نظرهة 
الإدارة؛ وأسائييه؛ ومناهجه؛ وانواعه ووظائفه nig‏ ووفقاً لذلك يتم الحصكم 
على aa‏ نظرية read gig daB o‏ وتتديراً dat aal at‏ 
وريادية ممرفتها الإبداعبة التجددة Ugly‏ جذريً بصورة مستدامة الفرض bel‏ 
i‏ من عصر الثورة الصناعية وما LANE‏ من عصور Ue‏ شكلت فرصا 
وتحدياً لنظرية الإدارة وفتحدت نراشة للسسوار بين الساحئين والضيراء بلا سحي 
نشاف اللشتركات والتتاقضات فيما تحتويه من نماذج ومناهيم إدارية تصلج 
delet‏ والتعاوير. 

يعثم نقد نظرية الإدارة بقح محتوى النظرية؛ والحاجة إليها؛ وجذوو 
تطوير معرفتها؛ وتوجعها : ومحاولات : والحقول السداهمة ينام إطارها. 
الشكري lie‏ الوم الإنسانيةوالصرفة التي تفاطت مع طلم لإارة يا مختلف 
مراحل نشو العرقة الإدارية نظرية؛ وتطبرقا وممارسة. dg‏ 


والماصرة. 


س 


peta انظرية‎ 


التقبيم جوانب قوة تظرية الإدارة وجوانب ضمفهاء وضمن محددات توقهت تظوورها 
ونوعية العوامل الداخنية والخارجيةء GAM‏ والإتسانية والتكنولوجية ٠‏ لملموصة وغبر 
اللموسة التي شڪات ره ومنظوراتها. هالتقد يشخص الخجوات 
yall‏ التي ينيقي دراستها: وتحليلها: وتقدير الحاجة إلى تحسين تظرية الإدارة 
مكاناً وخصاتصاء قوة وقهمةً» Jis etes det‏ 

إن نقد نظرية الإدارة يصكسب النظرية طابع الحيوية والديناميكية والقدرة. 
على التجديد والإبداع ol‏ للتشكير الناقد وما ينتج عنه من وعي ومعرفة agen‏ 
بلا مجالات حقل الإدارة وتوجهاته المستقيلية. ولك قحم أدوات تظرية الإدار؛ 
ينها ومنط ورات تطوير فكرها وفلسفة بنائها بعدسات منتوعة التصورات 
والترقمات ia‏ النظرة والتوجه. 


ثانيا- تأملات في قوة نقد نظرية الإدارة: 

تنصرف قوة نقد نظرية الإدارة إلى ممرفة جسذور نظرية الإدارة 
والحقول الفكرية للشتتة منها قحكرة بنائها X‏ 
ب تحديد الموامل الداخلية والخارجية؛ goes alt‏ اللموسة وشير 
اللموسة؛ والتي كدان نيأ دوراً 2 التامل والتفكير بنظرية الإدارة خيالاً, 
وتصدوراً وتوجيهاً. وتتملق قوة النقد بالكشف عن الملاءة النكري: osa‏ 
والعملية لنظرية الإدارة» وسدى Lait‏ من رسد الإشكاليات والتسديات 
الإدارية. وشدرتها على التحليل Ly‏ التفكيك» والتركيب؛ والتفسير: 
bali‏ الإداري وآليات التحصكم بمساراته الستتبلية. 

وترنبط هو النضد يشوة الآدوات الستخدمة ب تقييم قيمة المعرفة الإدارية 
المضافة » وتقديرها والحكم على مدى jy‏ وتطبيقها. 

وتوضع قوة النقد حائة التدرج dea‏ يذ نظرية الإدارة ينية؛ ومنوجية: 
ilias‏ وحقلاً وتطورً بلنة الاستدامة ؛ والتحسين الستمر» واعادة البندسة بحهث 
يساعد ل التمرف على عدار ها» وغتسفتها؛ ومبادئها وافتراضاتها. وتوصف gb‏ 
d‏ بها sayy‏ وعلماء نظرية الإدارة 2 إنضاج 


0 


ںہ 


الفصل geld‏ داملات ب تقد مظرية ath‏ 


LET‏ ومفاهيم وتملاج تلك النظرية.وتبرز قوة لتقد حالات القارتة بهن معطيات. 
نظارية الدارة ا عصر الثورة اتستاعية والمصمور اللاحقنة بادرات موضوعية. 
بأساوب نقدها لحكل عصر ومدى LA‏ واختلافه عن المصور الأخرى بها تقرؤه من 
شتيكات ومتناقضات تمزز ipii Da‏ دار 
ja‏ عملي التقد فرسة لاختبار مصداقية نظرية الإدارة. ومستوى الوثوقية. 
مرونتها لتقي راستجاية ر انماط المشول الإدارية فلب احثين 
ونعلماء وتمثبلا وتساهم عملية اللقد ب 
الحكشف من حلقات تناعل نظرية الإدفرة مع ااسنجدات إل العلوم الإنسانية والصرفا 
t‏ الاستفلدة منها ا ههم وتتسير ماف ماهر الإدارة Duly‏ 
وبذلك شإن قوة التقد لتجلى ‏ هوة نطرية الإدارة كنظرية علمية تخضع 
الضفوط النشوم؛ ily‏ والتكوين؛ والاتتشار والفبول» والنضج والتطوير شمن 
مسارات ولفات متمددة لمكم يدوال فلسفيةء ومنطتية وفنية.وتحتدشف AL yh‏ 
من سلامة آليات بثاء نظرية الإدارة وتطبيقهاء وممارستها وجودة معرفتها. 
ثالثا- تأملات فى مهام نقد نظرية الإدارة: 
اتتميز مهام نفد نظرية الإدارة By‏ والاستقلائية؛ ely‏ 
lal‏ فوتهاء وألياتهاء وناقجها. تختص مهام التق بقراءة مضمون Je‏ 
الإدارة من حيث الشككرة؛ ppl‏ والافتراضات» والحبادئ الوجية والحاكمة. 
للإدارة تصوراً. وتفكيرا : وممارسا وتوقمات. 
وينبفي أن تحكون الشراءة واعية ؛ a os‏ وعميقة لمسوغات ولادة نظرية. 
La iji‏ المصر الذي شكونت بهء والعوامل المشتركة يات ميم نعاذجها 
وتوجهات الباحثين والاستشاريين الفكرية X‏ حقل Af‏ 
ly‏ مهام AS‏ يتتكيك أبماد ماهر all‏ بنطرية HUN‏ 
والإنساتية» والتظمية؛ والوفقية؛ والإبكرلوجية» وا نظم الحية؛ والسياسية. 
والتفافية ؛ والافتراشية. والشبكية ؛ وألوارد غير Lagi!‏ على سبيل امثال, 
وي شكل دقة التتكيكه ووضوحه فس اس تحليل قوة نظرية الإدارة ٠‏ 
PES‏ التتكير بايتكار افڪار» ومفاهيم 
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Staab M 
وافتراضات جديدة تسب تظرية الإارة سمة الريادة والتحول بما يتناغم مج لف‎ 
التحليل يشحكل جوهر عملية نقد نظرية الإدارة,‎ GJ ومماصرة. وبذلك‎ Slim العصر‎ 

وتكذف مهام النقد سراحل تطور تظرية الإدازة وخصائص كل dra‏ 
وروادها؛ والداعمينء وامعتوضين لفلسقة يتهتهاء ومتهجيتهاء والحقول التي 
اشتركت إا تك وين صرحها. وتمتد مهام التقد مرق مساهمة السات 
التخصصة وبيوت الخبرة بتطوير نوعية نظرية الإدارة وقيمتها بما تضيفه لفكرهاء 
وحقلها وعتظوراتها. 

وتشتمل مهام النقد e ida‏ على سلامة تظرية الإدارة من rum‏ 
موضوعيتهاء ومسداقيتهاء ys eM‏ وقعرتها على en‏ مظاهر الإدارة, 
وتوظع ننائجها والتسكم بها وتتضمن مهام النقم تقدير موقع نظرية الإدارة وما 
تحتويه من نماذج به حقل الإدارة ayy‏ وه ما يبرز جوانب الرهادة والتجديد 
yey pni‏ للعرضة الإدارية. ويظهمر ملبيمة التحديات والإشحصاليات التي 
تواجهها نظرية الإدارة Lag idi‏ وممارسة. ونتملق مهام aoi‏ بمراجمة 
التراكم Mal‏ من بحوث ودراسات عامة ومتخصصة d‏ مخظف مجالات الإدارة. 
ومؤتمراتها؛ ae‏ الحوار الاتعكترونيا والاقتراضية. وتبئى المراجما على اسن 
بوب وفص مختلف الأفكار. ولأشاميم؛ والافتراضات والنماذج ضمن مظلة. 
طرية الإدارة ونرافتها المرهيد الستتبلية 
ET‏ تأملات في آليات نقد نظرية الإدارةد 
p‏ 
لتطبيق sda‏ ومتهجية وممارسة oia‏ نظرية tuf‏ تسمية. 
dy‏ وثوجه» ووحد؛ تحليل ومستوى » وتركيزاً على مطتلف مشاهر ty!‏ 
وتساعد if‏ بذ Lag‏ النشاء الفكريء AU Malls‏ لتنفين عملية نقد 
انظرية الإدارة بصورة مستدامة ومتجددة. ائج الستهدظة متهاء وتاخذ 
الآليات تشكيلة متنوعة ومشكاملة ب4 استيماب مضمون النقد ؛ وقوته ومهامه. 

ونرتبط AIM‏ ضمن انلق الأخلاقي بالالتزام بقواعد تقد نظرية الإدارة,. 
والقيم الحاكمة الموجهة مسارات عملية النقد. وتشتق الآنييات سن اس اليب نقد 


ite 


الفصل الثامن- حاملات aa‏ تشرد الإدارة 


الأنكار الجومرية ذات السمات القريدة ply‏ لشقهيم, وافتراض ات gioi‏ 
الإدارةء وأمسائيب أخرى نتصل بجذور نظرية الإدئزة ومراحل تطورها إل RE‏ 
المصور aq‏ محطات dpa!‏ الحضاري والإنساني. وركزت اساليب اخرى 
على الحقول AMI‏ هبه وأنعاطه. ويحثت اسائيب أخرى هن خصوصية تملاج Vell‏ 
md‏ 
التكامل اا تطرية acea tI‏ والابتكار والاستبافية وركزت 
أسائيب أخرى على اشتقاق نظرية الإدارة من قراءة سيرة تكديرين والآدوات ب مختلف 
cab‏ واتبح نتائع الدراسات والأبحاث والاستشارات بها حقل الإدارة ومجالائه. 
ومنطوراته, 
خامسا- تأملات في نتائج نقد نظرية الإدارة: 

تجسد a‏ الأمداف التي يترقع أن يحفقها تقد نظرية الإدار nig‏ 
التشاتج به الحكم على منطق بناء نظرية الإدارة وأطارها التهجي ؛ والفلسفي» 
only‏ والمرية d‏ هن عدسات مشيددة الأرجه تستخدم افتراضات Lol‏ 
بها لنعايل a‏ الإدار؛ شكلاً yy ae‏ اند أساس لتقدير دور نظرية 
الإدارة ب رصد التحديات والإشحكانهات aaa ael‏ الإمارة 3 جاح اللنظمات 
وتفوقها. ويبين النقد جوانب الق صو copi.‏ الإدارة لتك ون ite Le‏ 
والاستشاريين ب التتقيب عن sang «AD‏ وافتراضات fata ils‏ جامت 
اثمرة التفامل مع ما هو جديد ب3 العلوم الإنساتهة والصرفة. ويمطي النفد eis‏ 
لأدوات نظرية الإدارةء ومنهجيتها وينبتها بحيث توس سلامة الانتقال والتصول من 
منظور لاخر ذا قصور مم بتلالم مع سفر تطور النكر iJ‏ 

ويحث النقد المفكرين على ضوء لهات نقد نظرية الإدار؛ وتحديد مهامها 
كتقايد علصي ملزم ومثمم Lad‏ بقام النظرية. ويكون النقد فوة تشجع على 
استخدام التفكير الناقد وما ينطليه من وعي؛ وخبال» وذكاء وتامل 2 نظرية. 
الإدارة dq‏ الند Li‏ امقارنة بين سفات الإدارةء ومستويات التحفيل Aa‏ 
وغتاصرها وما ٠‏ من قيمة معرقية مضافة تكسب تظرية الإدارة خاسية 
والرهادة .4 ظل فضاءات دراماتيكية التغبير والتحول. ويضرز النقد أدوات القيلس 


ا 


edat الإدارة‎ oll 


التي يرنكز عليها اختبار نطرية الإدارة وتطبيقها وتقيرمها قصد إعادة هنيسة. 
أفكارها ومناهيمها ونماذبها قبولاً ورفضاً: تمديلً وتحسيناً وتطوبرً. 


سادسا- تأملات في آفاق نقد نظرية الإدارة: 

اتزداد الحاجة إلى عملية نقد نظرية الإدارة بصورة مستدامة يأني استجابة 
lh ati gah ital‏ والأيحات والاستشارات وما تقدمه االؤممسات 
Lad‏ وييوت الخيرة خاصة الريادية jS DR‏ ويتوقع ظهور تخصص تقد 
نظرية الإدارة وناقدين متخمسمبين مواكبين لحالات Sy‏ راء المرقة Los‏ 
وسيشكل التقد قوة حاككمة pi‏ أدوات ولبات تممكن من الحصهم على اسالا 
نظرية الإدارة ومماسسرة انكارهاء ومفاميمها وثماذجها. وستبرز الحاجا إلى قوع 1 
أساليب نقد تظريا الإدارة» ومهامه ومجالاته. 

ويتوقع أن تحمل عماية النقد alta‏ معيزة لدورها ‏ فهم منطق نظرية 
الإدارة؛ وطلستتها ومنظورها الذتي يتجه نمو التمدد والتداخل والتكامل والترادق 
نحت مظلة الفكر الإداري علمأً؛ وتطبيقاً. وممارسةً» وتقويعاً وتقديراً. 

ويتوقع ناسيس دورية» وسكتابات: ومؤتعرات وحلقات حوار متخصصة بنقد 
نظرية الإدارة. وسهتود للد الخراكم ‏ النقد إلى انبثاق مدارس تقدية تحاكي تطور 
الفكر الإداري؛ وتحاور أخرى الحقوق العرفية التي ستشمكل Mg‏ جديدة SFL‏ 
الابتكار والريادة ب نظرية الإدارة بجرائيها الخلتية والموضوعية» angl‏ وشير 
pall‏ الشيكية والافتراضية وما يتوظع من اتجاهات أخرى مرتقية andl‏ 
وسثملي عملية الدفاع عن رصانة id‏ نظرية الإدازة وقدراتها على التجدد والحول 
الجذري لتواكب لغة pal‏ امستخدام التقحكير الناقد . ومنهجية ali AL‏ 
بدقة؛ ووعي ووضع ومكذا فان النشد ذا أفى نشدي وجدلي المتاشضات 
والمشتركات ب نشرية eai‏ وتقييماً؛ وتف ديرا وحكماً على مسعة 
مساراث Jo‏ بذ تقد نظرية الإدارة التي يتوقع أن تتسع عدساتهاء وطرائق قحليلها 
والتوقع لنتالجها قوة واقعاراً. 


eT 


ip otia حلملا“‎ tal jani 


الفصل التاسع 


تأملاث في تطوير نظرية الإدارة 


————— —— س 


فظرية الإدارة pete‏ 


توطئة: 


aai‏ عملية تطوير نظرية الإدارة لحزمة من التقيهرات ابت استجاية 
لجموعة قوى وعوامل موثرة أسسهعت على عقود متماقبة 8 نشاتها وتطورها فككرة 
lug‏ وفلسفة» وتعكويذاً, وتجديداً؛ واستدامة. تنصرف التاملات منا gl‏ 
توضيح إشكالية تطوير تظرية الإدارة والموامل السيبة للتفكير & مجالاتها 
واساليبها ونراهذ تجديد دورها 4 بناء تشرية الإدارة. ويتم تاسيس عملية تطوير 
انظري الإدارة بدلا الات البحث العلمي ب حقل oes etos ipa‏ 
بمدسات متنوعة نات فاسفات واهتراضات مشتقة من حقول الملوم الانسائهة والصدرفة 
وما يتجلى من خلال تفاعلاتها من منظورات تأسيسية؛ وحديثة ومماسرة iiis‏ وع 
المدسات والتظورات فيض من pai‏ الإدارية التي تشهد هي الأخرى تحولات 
تنريجية مستمرة وأخرى جذرية جارفة تحدث ثلاث توعية بذ jn‏ الباحثين 
والخبراء 4e‏ مراكز البحث» وبيوت الخبرة والنظمات الخاصة الرائدة Mia‏ 
y lans Ligas‏ يمكن مساورة جوائب dab‏ بلا تطوير نظرية الإدارة على 
sent‏ 


gl‏ تأملات في iet‏ تطهير نظرية الإدارة. 
G0‏ تأملات في النفكير بتطوبر نظرية الإدارة. 
Ga‏ تأعلات في مجالات تطوير نظرية الإدارة. 
aii‏ نأملات في أسانيب تطوير نظرية الإدارة. 
كامسا نأملات ني نوافذ تطوير نظرية الإدارة. 
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.اتفصل الخاسح- OL‏ 3 تطوير تطرية JU‏ 
أول- تأملات في إشكالية تطوبر نظرية الإدارة: 
مريت ذكرة تطوير نظرية الإدارة لإشكانية تكرينهاء وبلورتهاء 
وصيرورتهاء ووصف ملامحها. andi‏ عن مضمينها ؛ والإعلان عن نشوئهاء 
وتحديد أركان بنينها؛ ومدى قبولہا Re‏ القضاء الشكري والميد ان العلمي 
ويهذا فإن الإشكائية اتخذت صور شتى 2 المراحل الأولية لتطوبر نظرية 
الإدارة وما تلثها من مراحل تأسيسية لتكرتها وقكرها نملن عن هويتهاء 
وخصائصها ورمزيتها با عالم Cat!‏ الإنسانية والطبيعية وما راهتها من 
صعويات؛ وتحصديات؛ ونقد؛ وتقويم وتحسين. حدس يمكن القول إن 
الإشكالية احد أسرار تطوير نظرية الإدارة. ويتعالب هذا رسد الإشكاليد. 
ومعرفة مصادرها Blissey‏ ومساولة التسري عن جذورهاء وطبيمتها, 
وقوتها؛ ودرجة غموضها؛ وتمقيدعاء وإمسكائبة خضوعها للتامل والبحث ١‏ 
ودون الدقل الإداري ب الكشف عن خصائهها؛ ومدى جاذبيتها ومساهمتها 
بك إحراز النجاح والتفوق 2 اعمال المنظمة وإدارتها. ولمل اللجوء إلى استمارة 
آليات منهج البحث العلمي مكان له الفضل ‏ تحديد تلك الإشكالية بيان 
أتوامها ومحاولة استخدام خصائص ذلك للنهج: وخطواته وأثواعه 
اللمساهمة ل تطوير ممالجات ذات صي نظرية» وتطبيقية وعملية. وأسهم 
ذلك بتوليد التراكم pall‏ الإداري وإلارة أفكعار شكات نواة بناء تملاج 
متنوعة وكونت فوة داضعة لبروز الحاجة لتطوير نظرية الإدارة. 
igi Sy‏ هنا ذات طبيعة دينامية ومرنة تمئلك القدرة على الإبداع 
فصد أنونوج بأفكار ريادية يكون لہا دورها لا تجسير الفجوات 
النظرية؛ والمسلية والتطبيقية. وتمتاى ذلك حالة الاس تدامة dpi‏ 
باشكائه التدرج» والجذري والجارف وتمطي الإشكالية Uns‏ نالك فرصا 


——————————— ی 


EPIIT) 
Ae تواقة الفكر واللعرفة‎ paa التطوير تظرية الإدارة تحمل الباحثين والخبراء‎ 
واتساعاً. وللاض كائية دورما ة تشوء نظرية الإدارة ويتاء‎ Lus حقل الإدارة‎ 
Latiae aa M الافتراضسية والواقميية لحل مشكلات الإدارة‎ Legit 
ورياديتها تالسيساً وتحديثاً ومعاصوة‎ 

وتنجلى الإشكالية به تحديد نقعلة البداية ولحظات التنكير الأولية. 
pay‏ نظرية الإدارة تلك المتملقة ny‏ دور الإدارة 2 إتجاز اعمال النظمة ٠‏ 
ومهامها اللترقمة والتحقضة. p‏ التامل © س عر نظرية الإدارة: soleil‏ 
وأدوات تعلويرها إبان pana‏ الشورة الصناعية وما تلاها من عصور لاحقه 
d‏ من تششيص مجالات الإشسكائية th‏ وصورة عامة ارتبطلت 
الإشكالية بمراحلها الأراية ذات الطابع الكلاسيكي كف اء الإدارة ج 
إذارة Ll adi‏ مريك زة علس إدارة امصنع باسلوب علمسي» وينناء 
مضاميم وما تحكدم مسارات ممل الإدارة بمختلف مستوياتها Lait‏ 
Zyl‏ المستتبطة من الذامل المتلي ولفتها الواقمية المستنبطة من التامل ب 
الممارسة lg‏ وارتبطت الإشكالية بدراسة السلوك القملي للمديرين 
والإدارة ومسا a‏ فيه من عوامل نفسية واجتماعية din‏ مناغ العمل 4 
المنظمة مرجحة LO‏ العقلاتية المحدودة للإدارة نترج ‏ استجايتها ووعيها لذلك 
إشكالية لدراسة إدارة النظمة ينظرة منفتحة على بيثتها 
العامة والخاصدة متفاعلة ممها مستجيية ثعامها ومتحكيّقة متلائمة مع خاسها. 
وحاولت الإشكالية هنا تجاوز التقد للإشكاليات السابقة من خلال بحثها 


odit‏ وامتدت 


عن فلسفة جديدة هفادها أنه لا يوجد [سلوب واحد لإدئرة اللنظمة. ويهني ذلك 
ضمناً فلسفة pa‏ يهن مستوى إدرائك الإدارة لموامل الموظف بخاصة ft‏ 
والتكنولوجيا والحجم ونوج استجابتهاء وهو ما يقود إلى تحقيق فاعلية إدارة 
التطمة. وتوالت جه ود الباحثين والشبراء Re‏ ميزان الإدارة الاستكشاف. 


sis 


الفصل li‏ - تاملات لا طوير تطرية الارن 


cla‏ جديدة يكين نبا دورها لا تطوير نظرية الإدارة حيث برؤت 
aie‏ تعلق بالمنظور LN‏ والمنظور السبياسي» والنظور الرمزي 
والنور المعلوماتي؛ والمنظور الاقتراضي؛ والنظ ور الشبكي؛ ومنظور 
الموارد » ومتظور الأطراف توي الصالح الختلفة » ومنظور ip ll‏ ومنظور 
الموارد غير الملموسة» ومنظور القيسة الضافةء والمنظور الروحي القيميء 
وبيان دورها 4 تطوير تظرية الإداوة وطرج نماذج فكرية مفمدرة لاتجاماتها 
الحديثة والماصرة. 

ويرزت إشسكانيات جديدة مرافقة ell a‏ مسر تبلورت 4 
ضمرورة التفكير بالقواسم المشتركة والاختلافات ب4 آن وأحد. وحث هذا 
النوع من pni‏ على استخدام لغة التكامل والتوائق كوعاء يفضي الل 
اسنيماب تلك المشتردكات والاختلاضات ب ظل مشلا قكرية معرقية متصددة 
lait‏ والموامل لتسهم جميماً بدرجات متقاوتة ب تطوير تظرية الإدارة. 

وتركزت الإش كاليات بلا تطوير أدوات قياس ci Bil‏ مظاهر الإدارة. 
ومهامها؛ وعملياتهاء ly‏ وهو pal‏ يساعد #تحديد النجوات النظريا 
والمملية 4 Jae‏ الإدارة ويحث الباحثين ضمناً على الشكير الناقد والابتكاري 
pli‏ حلول ونماذج لعائجتها. فضلاً عن إشكانية ترجمة نظرية الإدارة jan]‏ 
وتطبيق يذ مخلف النظماث al,‏ حب متجدد: وريادية. 


ينضع مما تقدم أن جوهر الإشكالية ينطلق من قدرة المقل الإداري 
التنليري والبراجمائي على al‏ شیما يفرزه ble‏ 
Dll‏ غامضة نتطلب الاستعانة يلفة التقكيك والتركيب من أجل الكشف 
هن أسرار المرفة الإدارية بظاهرها وياطتها ومدى إمكائية تسخيرها لتطوير 
انظرية الإدارة وأستدامة تحسينها لفتح Sg‏ التفكير, alils‏ والتقد 


p 


یو 


toes! الإداوة‎ i 


والتقويم بصورة اسادية وتمددة لاستيماب فاتراكم الم تمثيلاً Scotis‏ 

إطار الفكر الإداري. 

ثانياً- تأملات في التفكير بتطوير نظرية الإدارة: 
يشكل التقدكير أحب عناصر تطرير نظرية الإدارة ههو ناهن التامل 

gH e‏ ممارسات الإدارة ب مشتلف المنظمات ودورها 4 إنجاز الأعسال 


والعمليات. op Lally‏ والأسائيب والأدوات التي تستشدم © تحقيق الإمداف 
وإحراز النجاح توق وتميّز ةا بيئة الأعمال. ويستخدم التفكي ر لنتامل A‏ 
مسيهات الفجوة ما بين i‏ والمتحشق من نتاتع سلوك الإدارة بصيغه 
itai‏ وأبعاده المتمددة ومجالاتها gel‏ وقتجلى Lago Li‏ التفكير 
بعمارسات الإدارة, وأدوارها وفجواتها بذ محاولة لبناء تماذج اولية تخضع 
للاختبار» والتطبيق وإمكانية التحسين باستمرار لشرش استيعاب ما هو 
جديد من متفيرات منوقمة رمغاجئة. ويستند بشاء تلك النماذج على Lian‏ 
دالتها وتشكيلة متتيراته! الداخلية والخارجية ؛ IU‏ والمادية: الملموسة وغير 
ci egal‏ الالكذرونية والافتراضسيةء احادية النظرة Lis‏ أو متصددة 
النظرة. وكذلك صياغة فرضياتها واس تخلاص اد ج اختبارها قبولاً أو 
Le:‏ أو Ld‏ يساعد التنكير ضمن هذا التوجه تطوير 
لإدارة بلفة برؤجماتية يمعنى GU‏ النظرية من التج ارب ju‏ 
والخبرات المعلية لإدارة للنظمات بذ عصر الثورة الصتاعية ومصور ما يعد 
الثورة الصناعية. وبذلك فإن التفكبر يساكي ويتمثل تلك التجاررب. والخيرات 
ida‏ وممرفة, uy‏ وتحولاً بذ 


عمليات الإدارة وآئياتها بصورة متتايمة ae‏ 


رفضاً بصورة 


ias AE Lae بيا‎ 


xil bs دا لاد بذ تطوير‎ gelidi abi 


Rd 
peru 

PT 
HeLa lel Lasting مختاضة‎ aloe pU بتطوير نظرية الإدارة حت‎ 
al يععلى‎ ceni منه‎ iy فهنالك عوامل ترتبط بالحقل الفكري الذي‎ 
پوش على اسلوب تشك يره ونومه‎ d الحقل القكري الذي يؤمن به‎ 
Viens وطبيمة همه للظاهرة الإدارية؛ وأسنوب تحليلها وتفسيرها والتتبو‎ 
هنالك منكرين ينتسون لمشو‎ S حقل الإدارة سكا وتطبيقاً. طم‎ 
الاقتصاد » والخدسة» وعلم النفس. وعلم الاجتماع؛ والانشرويولوجياء وعلم‎ 
النفس الاجتماعي أسهموا عبرادوات تمكئوا من اشتقاقها من تلك الدلوم‎ 
محاولين تسغيرما لطرح ,68 نطرية تساهم ب تحكوين ثنافة النجباج الإداري‎ 
abl وتعلبيقاً وممارسةً بذ مختلف‎ fey 

ركز تفكير مجموعة أخرى من المشكرين دراس وتحليل الإدارة. 
ووظائف مديرها وسلوكهم والقوى والقدرات اللحركة لتصرفاتهم الكامئة 
والظاهرة تلك الحي تومن نجاحهم ب إنجاز الأهداف المستهدفة للمنظسة, 
ولوحداتهاء Casal‏ وللأطراف توي Lass Litus AB pla M‏ 
(f‏ وريادية بروج العمل الإدازي pdt‏ وحكمته الثي 
تاتقي مع ما لقدمه عقول المفكرين الرسسين؛ والمحدثين للنكر الإداري. 
فضلاً عن gal‏ شلة أخرى من الشكرين بدراسة تجارب مشتلف الإدارات 
بل قطاعات الأعصال giis Came‏ وبانات منتوصة منها الالكترونية ,. 
والرقمية» والافتراضية» والشبحكية, والفطنة؛ محاولين تجاوز الحدود التي 
رسمت للذكر الإداري بغلسفاته العقلاتية: والمقلاتية المحدودية: والتفاعل 
امح البيثة بتحدياتها وفرصها وما قتطابه من مروئة بلا الاستجابة للتغيرات 


yz alat,‏ و 


س 


نظرية إقدارة سكير تاي 


الاجتماعيةء والتكتونوجية: 3h,‏ سادية والأخلاقية ا قواصد والي ات 
التفكير ag‏ المنظمات التعلمة, gll‏ والريادية والمبدعة. وتمشل 
التشكيلة GT‏ الذكر عوامل محفزة للمقكرين للإسهام بالبحث عن آليات 
i‏ التفيڪيڪ ي والتركيبي؛ التحليني والنق دي ڪمچ الات خصبة 
الإنصاج داك رة التقكير بتطرير نظرية الإدارة b ate‏ متحققا ‘agate‏ 
ومستقبلاً متوقماً غير ملموساً بنتائجه وحقونه ومساراته. 

وينمي الك رون دوا Lass‏ وتأسيسياً للتفدكير بتط وير نظرية 
الإدارة من خلال استخدام عدسات متتوعة الففسفة والافتراضات منشردة أو 
متفاعلة aly‏ تداؤبية لتنتع ممرفة إدارية ذات قيسة مضافة 4 تطوير نظرية. 
الإدارة ولمل من امثال تلك المدممات عدسسات ini‏ والتطوير» ومدسات 
التجارب والخيرات» وعدسسات التتبوع والإسداع» وعدسات HCl LI‏ 
m‏ 
التسهم مجتمعة بتراكم إسهام مفحكرين يتكوين ذاكرة العرضة الإدارية 
لتهيئ أدواث بناء إدراك؛ ووعي وإمكانية تطبيق ما تفرزه عملية التفكير 
jd‏ نظرية الإدارة gm‏ اكتشاف القجوات الفكرية والمملية بلا سمي 
اللتفكير بآليات تجسيرها بنماذج برا جماتية ذات متقمة للإدارة وللمديرين؛ 
وللمنظمات؛ ولأعضائها ومجثمماتها تحت شمار الحرية, والديمتراطية» 


التي تخضع منطق الرعلية الشاملة تجميح الأطراف ولو بنسب مختلفة. 
ومما لا شك فيه كائت تجارب الدول الصناعية هة همر الستاعة 


وما تلام من عصور ما بعد gall talia‏ الذي لا يتضي بالتقكير بتظوير 
نطرية الإدارة asia‏ وتاسيساً. وتطويرً tas‏ وريما يشاثر هذا الراي 


بما هو متاح من معرفة إدارية؛ بحيث يلاحظ الاتفحمی تلكتايات ا مجال 


eas:‏ سس جص تت 


{Ug Best sas lil jail 


تطوير Gli‏ الإدارة محدودية إسهامات المفكرين من الدول الأخرى وهو ما ولد 
حالة من الاستسلام القحكري: ds‏ وتطبيق ما تحتويه نظرية الإدارة من ماذج do‏ 
لتك يرالماء.اء الك الدول مقس لمات Depas eig‏ 
البحوث والباحثين وطلبة علم الإدارة واساتذتها إلى استفساخ تلك (QUE‏ 
وترجمتها والاتتزام بها بصورة آلية مما يفقد روج المبادرة واميادا: قحت مظلة الإبداع 
وتجاوز ما هو مالوف إلى محاولة البحث عن هورة تجحشف عن إسهام مفكري تلك 
الدول عن قوى للتفكير بتطوير تظرية إدارة خاصة به تحسم بالواقعية؛ والتاظم 
وإمكانية التطبيق والتحسين. ولا بسكن أن يحصل ذلك ما لم يحصل بناء مناج 
الإدارة بطريقة ad‏ التكبر لثامي التحليلي والتشكير Rp‏ 
سكادوات lol‏ سبل لعلوير نظرية الإدارة. وهو حكم بحتاج إلى حكماء لحمل jl‏ 
pn‏ عن هريته ہما يثلاثم وينسييم مع US‏ تنك الدرل ومنظماتها ويما پجسد 
الالثزام بروج jay Gli‏ نظرة موسسة تحقق التكامل والتغاصل مع تجارب الإدارة 
Cata‏ والاستقلالية بذ برامج تطوبر نظرية الإدارة dl Lal‏ الإبداع والتوازن 
الشكري الخلاق 
La‏ - تأملات في مجالات تطوير نظرية الإدارة: 

برزث na‏ منتوعة اسهم بها الباحثون؛ والكتاب والاستشاريون 
يذ حقل الإدارة ب سمي لتقديم افك ار تشكل نراقن تتطوير نظرية الإدارة. 
وتركزت الأفك ار ب ممياغة افتراضات تحك م سلوك الإ 
والمنظمات وعلاقتها مع الأطراف ذوي المصالح s‏ حبث ga‏ الالتزام "Sige‏ 
افتراضات إلى تحقيق 4505 د الإدارة La als‏ المطلوية للارتشاء بقدراتث 


eoi 


PELLI 


وعملياتهاء ووظائقها وأسائيبها اللعوسة وغير Hills Col Legal‏ 
والبسشرية ولتعلوماتية ولتمرفهسة» الآليسة sn diy‏ الاستاتيكية 
والديتاميكية؛ الخطية واللاخطية؛ التوازتة وغيرالتوازنة» الكلية 
ة» السرهدية 
والرمزي والروحية؛ التحويلية والجثرية oai‏ المرنة واكتكيّفة. الحاكمة 
وثقافة الجميع بين المشتركات والتناقضات من فلسقات ومنظورات 


والجزئية ؛ الأحادية البعد DUAN,‏ والتهددة» gig Lost‏ 


الباحثين والاستشاريين 
على الومي بالخرص والتسديات المرافقة لمصر الثورة الصفاعية وما تلاء من 
اعصور وفضاءات تحمل طايع التقيير والتجديد الحتسي كتف اللرتبطة 
all‏ وتوسع الابتكارات. وتنوعها» والتعلور Sede‏ بالملوماتية ونظمها. 
BA‏ وتكدرلوجها العمليات ومنظوماتها الميكانيكية الزتمتة وا محوسبة. 
وما يرافقها من تطور بشبكات الملاهاث الد اخلهة والخارجية. 

وبهذا إن الباحثين والاسنشاريين كفك رين يبحثون عن أسرار 
ظاهرة نج اج SP‏ الشركات الكبرى والدول التقدمة سناع التي 
METTE‏ 
الاجتماعية؛ والاقتصادية؛ والتكنولوجية؛ والسهاسية؛ وقوى oa Ma‏ 
adl‏ ومطالب ذوي all‏ المختلفة بمنظورات .د 

وتتركز مجالات نطوير نظرية الإدارء ب جذب اهتصام الباحثين 
والاستشاريين لدراسة مهام ووظائف الإدارة العليا من خلال محاكاة تجارب 
اللديرين وشن منهج تاريخي بمعنى تحليل سيرة المديرين 4 الإدارة المليا 
الاستنياط Gall‏ التي تحك م س eats‏ الإداري عند القيام بلك Fill‏ 
والوظائف بصيفها الرسمية والإنسائية. ووجهت اهتمام ات اخرى تدراسة 


وج بسب ليجستب 


ee تاعلات‎ eel القصل‎ 


مساهمة jo]‏ العمليات يتحقيق سكقاءة استخدام عوامل AU‏ شمن 
إطار حاكمية الوقت؛ والتكلفة والجودةء والاعتمادية PAN, (Lll‏ 
بمواصفات مخرجات MÀ‏ 
العائد على الاستكمار cde‏ ويساعد 4 استخدام الأنشطة الأساسية 
والسائدة ac‏ القيمة الاقتصادية لانضافة Jua‏ أبهة منظمة, وغاليا ما 
pany‏ المنهج التجريبي والمسنهع الوصفي التحليلي وامستخدام Isi‏ 
الاستطلاعي المقارن لغرض استكشاف تاثير الاختلافات الثقافية على إنتاج 
انظرية إدارية نتوامم مع توجهات المولة والتثبت مسن إممكانية تعلبيق MLB‏ 
التظرية. وتدور المحاولة هنا ا درامسة دور التدوع التضاية ها إدارة اعمال 
الشركات عايرة القارات متمددة الجنسيات. وهتالك من طرح فكرة لتطوير 
tl‏ الإدارة منسقة بالنشائج aga‏ والوقت المستثسر لتحتيتهاء ومستوى 
جودة oi dai‏ التي az‏ لشف النتائج» ومنطق التوازن ما بين إدارة دوس 
الأموال اللموسة وغير الملموسة ودرجة إسهامها ب4 صاع التميّز lll ples‏ 
y‏ قوامد القارنة اللرجمية. إضافة شكرة إدارة منظوماتها الملومائية» 
والمعرفبة الالكتروتية» والرقمية والافتراضية وما بعد ها يلفات التعلم» 
والإبداع» والريادة والتفوق المستدامة بلا عائم iae‏ وقضرة أخرى Bat‏ 
بإدارة الذات: والمسرونية الاجتماعية AM,‏ والجدارات والقدرات التي 
تشترك هي الأخرى بإنجاز الأهداف التنظيمية بفاعلية. 

يؤشر ما ذكر أن مجالات تطوير نظرية الإدارة تتسم بالشمولية 
i‏ والتفام ل والتكامل ض a‏ منطق تدازيية وتواشق مغتدف MLB‏ 
المجصالات. كسا يتيني أن تتسم بالحيوية والقدرة على التجدد والتطوير 
الأفكار وادوات تطوير نظرية الإدارة بحيث تيقى اللجالات مرنة ومنفتحة. 
ومتقاعل مع ما هو جديد بما يعزز عملية التطوير ومن قم تشيّد صرح imi‏ 


س بيس تج يبع 


نظو الدارة Sates‏ 
الإداري تظرية وتطبيقاً وماس deny‏ مستدام نشكل رواهد مفئية 
لذاكرة dass latas aai‏ 


رابعاً- تأملات فى أساليب تطوير نظرية الإدارة: 

يتطلب تطوير نظرية الإدارة اختيار سالهب ملاثمة مع نوع الإشكائية. 
ونعط التفعكير والجال الإداري ana‏ الاهتمام. ويعتمد الاختيار على موضوعية 
ay‏ تشخيص الظواهر الإدارية التي تشكل هرما وتحدياً وقوى محفزة 
لابايداع والريادة وإحراز is‏ والتجاح» etis dp‏ قراءة واقعية Mi‏ 
af t‏ ودي an‏ الخروج يسول جذرية لبا؛ تحضق الوعي الإداري 
ay‏ المرضية Sonal‏ المستدامة. ويوشر ذلك قوع d‏ أساليب تدا وير تظرية 
الإدارةء وكان cod‏ تدوع Qe i‏ 4 ولادة نظرية الإدارة ونشاتها Vien‏ 
gnat‏ ونملاجاًء Ly‏ وممارسس Í‏ 4 سل ف النقسات انأ كانت 
ug‏ ورسساتتها, واهداخهاء ونطاق stel‏ وعملياتها. وعلاقتها؛ وبيثتهاء 
ومواردها؛ ورا سمالا والتصكنولوجها اللستخدمة ب إدارتها. 

bly‏ تما وير نظرية الإدارة اسستخدام سلوب التوثيفى والتسدوين 
dg‏ الممتمدة لا دراسة مساهمة الإدارة ب حل مشكلات abili‏ ة وض مان 
استمراريتها Lint‏ واستمون باسلوب التدريب للمديرين لبناء ممرفة إدارية 
عن مشاهيم نظرية الإدارة « وميادتها. وامتراضاتها وادواتها. واعتمد اسلوب 
الحاضرات التي تحتوي ما هو جديد عن معرفة وأخكار تواكب المصر 
الذي a‏ ممه الفكر الإداري؛ يخاصة تلك المحاضرات التي اسهم بها 
علماء وباحثي الإدارة ي حضب زمنية متتايمة. 

وشكل أسلوب الحوار ZBL‏ أخرى لإطلاق أقكار جديدة بخاصة 
عندما يراشق الحوار بين العقول الإدارية عصف ذهني يفضي إلى إحدات 


پا ا 


الفصل cob pe‏ ج تطويرقطوية لار 


E‏ الإدارة 2 مج ال تقديم ت سيرات للع سةجداات 
واستيعاب التغيرات خاسة غير الالوهة والبائلة © بيثة العمل الإداري. ورك 
علس اسلوب تحاييل المحتتوى 0 
والفوز اتظماتهم وضمتوا لبا Lage‏ ريادياً قيادياً 2 مختلف المصور يمكن 
lal‏ الخصائص ally‏ التي تبنى على أساسها نظرية الإدارة بحيث 
تون مشتقة من تجارب olg‏ مرت بها إدارة قله cL eb‏ قضلاً عن 
شرويج سلوب دراسة الحالة كحالات النجاح والفثل لانتائج اعمال 
ciat‏ يساعد هو الآخر على التحري dpe abe dli‏ لذا 
La at‏ محدد ات نتلك الحالات الذي تمثل قصص تروي دروس ا اسرار 
نجاج الإدارة وشلها ‏ وتحديد ما هي القوى الخفية Alay‏ 

وتشكل المزتمرات العلمية؛ وحلقات النقااش» Hill gs‏ 
والدوريات المحككمة علمياً paling‏ بناتها رواهد Spel‏ انبشاق وتجديد 
LQ ty gy cV TR‏ 
وتكاملية وتواطقية ضمن dla‏ انكر الإداري Us‏ وصق وأصيع 
انتواميل الالككتروني بون باحثي ومستشاري الإدارة ومراكز البصوث الإدارية 
Laut‏ والتخصمصة رافداً مماصراً لبلورة ماهو جديد سن أساليب تطوير 
نظرية الإدارة وهو ما يوسن الوضوح ALA‏ ويتيج مساعة adi‏ والتحليل» 
والتفسكيك والتركيب لأفكار إدارية تستحق التأمل nans‏ 

ويؤلف اس لوب المراجمة التظرهة ب اليحوث والدراسات النظرية. 
:يذ حقل الإدارة تاضذة ذات طابع تجريدي تتركز ميمة هذا 
الامسلوب بذ تهويب آراء لتخم صين ‏ تحليل ومناقشة الشواهر والفاهيم 
الإدارية؛ وتصنيف أبعادهسا؛ وتحديد خائسها وأدوات قياسها. ويتضمن 
كذلك Lago‏ انظ ورات دراسة تلك الظواهر والضاهيم وبيان التماذج 
التكرية: a log‏ وافتراضاتها ومؤييديها ومعارضيها واوجه التكامل 
Lg‏ ويذلك فان المراجمة النظرية تشكل اسلوياً ديناميكياً حيوياً يثري 
العرفة يتطوير نظرية Ajo‏ 


ااا 07 


قظوية الإمارة enger‏ 


يتضج مما ققدم احتواء التراث الإداري على أساليب متعددة الأبساد 
متداخلة النظم؛ والنظورات» والعدسسغت» ey‏ الفلسقات؛ bahay‏ 
والافتراضات والفشاءات للمرطية الإدارية ويمختاف مستويات التحاييل الضكلي 
والجركي: الام وال اس اتهاء وايعادهاء 
وخصائصها المشتقة من النجارب والمارسات وإبداع المقل الإداري النظري 
والعملي؛ أسهدت جميماً بدوجات متغاوثة d,‏ تطوير نظرية الإدارة Mop‏ 
الشمولية والكلية والتوافقية المتفتحة على واشت مستقيلية تجمم ما بين 
المنملق؛ والرمزية؛ والروحية والرومانتيكبة ريديكالية التسول ين تكدوين 
انمائجها المرنة التي خضعت لاتقد والتقويم قد امكتشاف الفجوات bal‏ 
الإدارية» والتفكيربالهات تجسيرهاء والتامل بأدوات تطبيقها وممارستها 
شمن مظلة تطوير تظظرية الإدارة متعددة الأطراف متنوعة المنظورات تي 
جلها مساح واسمة لفجدل اللمي قصد البحث عن اساليب جديدة غير 
مالوطة متضردة التمبير. والوصف؛ والتسليل والتتبو بحقل io‏ وفكره» 
ومجالات تطبيقه على مستري «29M‏ والجماعة والمنظمة ويحلل مخطفة تتلائم 
مع محر تملور نفارية الإدارة كقيما Lalo‏ مضاطة مستدامة متراكمة 
نراكماً نومياً وريادياً متمهزاً ضمن -حشول الممرفة الإنسائية. 
خامسا- تأملات في نوافذ نطوير نظرية الإدارة: 
تكسب النواضذ المتقفردة بمعرفتها؛ وشدراتها؛ وسعتها وأمدها 
الشخصصين» والباحثين. والمفكرين والاستشاريين حرة oig dall‏ رى 
مستقبلية تخدم عملية تطوير نظرية الإدارة. وقد تكون النواهذ المستخدمة به 
التطوير هي ذات جنور تأسيسية تأصيفية. وجذور الحداثة تجديدية وجذور 
الماصرة تحويلية ريديكالية التخيير X‏ معام تطوير تظرية الإدارة. 
alg‏ استمرارية استكشاف إشكاليات جديدة 
تفتج هي الأخرى تحليلات وتشخيصات ذكية Lb‏ تتسجم مع حائة التطور 
4 تصميم المنظمات: وأعمالباء وعملياتها. وعلاقاتها ء وقرتها ؛ وثنافتهاء 


وعناصرها؛ و 


sis 


Mal oi in cul الفصل‎ 


ipaa,‏ ونظمها pL easly‏ ذلك على الإدارة؛ ووظائقها؛ ومهامهناء 
وعملياتهاء وأسالبيها . abl‏ وأدوارهاء وكيفية تطبيقها وممارستها. 

ونمل التقكبر باليات تطوير نظرية الإدارة كيرا تاملياً: cats‏ 
وإبداعيا. وذكباً واقتراضياً بهي هو الآخر تواهذ اللتفكير متمدد الأب 
توليد أفكار من شأنها إحداث إشافة Rae‏ 
:» وفلسفتها واختراضاتها وما تحتويه من تماذج قصل 
بالإشكائية بل تمد حلولاً منطقية ويراجعانية M‏ 

وتمشد النواضة لتتضمن المجالات التي بنبغي أن تتصكربها dp‏ 

اريبة النظريية؛ والتطبيقيية واممارسةء وصي مجالات متقوصة Rema‏ 
ومبتكرة وريادية بحيث تساهم ب تطوير تظرية الإدارة وتسم بها طايع 
القبول؛ والتطبيق والتجدد. 

وتبقى الأسائيب نواهذ تساعد الباحقين والاستشاريين ب سير الفور 
بمعتصامن تطور نظرية الإدارة المشتقة من حالة التو eL ilg‏ 
والخصوصبية والتكامل بمنهجية عمل تدك الأساليب؛ وبلقات التحليل» 
والتمسير» والتشد» RL,‏ والتدارب» alls‏ یما ثولده من REA‏ 
BA il‏ 

يتضح من ذلك بروز نواد متشابكة مق دة متقاعدة ما بين 
الإشكائيات, والتفكير, والمجالات والأساليب المسخرة لتطوير نظرية 
الإدارة. ويتطلب نالك نوع من التناسق والتلاؤم ما بينها لتعظيم قيمة المعرطة. 
الإدارية الناتجة عنها بحيث يدعم عبقرية الإدارة ل إتجاز رسالتهاء ومهامها 
ومواكبة التطور بممنتاف المصور اسستجابة pa‏ ومعيزة 


u 
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